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¢‡I‡b¥‡r

≈Ê °d≤U±Z ≈≤LU¡ «∞∫f «∞LIUËô¢w (EEDP) ≥u °d≤U±Z ±u§t °U_ßU” ∞∑ö±Oc ≈́b«œ¥U‹ «∞IDUŸ «∞FLu±w

∞K∑d°OW «∞u©MOW. Ë≥u ¥d°j °Os «∞∑u§Ot «∞Lbß̧w Ë«∞LNMw Ë´U∞r «∞LIUË∞W ∞LºÚb… «∞A∂U» ́Kv «Ø∑ºU»

«∞LR≥ö‹ «∞∑w ß∑LJMNr ±s ±ºU¥d… «∞∑Du¸«‹ «∞∑w ¥ANb≥U «∞Lπ∑Ll. Ë¥F∑Lb ≥c« «∞∂d≤U±Z ́Kv √ßKu»

¢d°uÍ ¥πFq «∞∑KLOc ¥ºU≥r °bË¸Á ≠w ́LKOW «∞∑Ju¥s «∞AªBw °Ú∑∂U̧Á ́MBd« ≤AODU Ë≠FUô œ«îq ≠CU¡

¥∏Od «≥∑LU±U¢t Ë¥∫HeÁ ́Kv «∞LºU≥LW Ë«∞LAU̧ØW. «≤DöÆU ±s ¢πd°∑t «∞AªBOW, ¥∑FKr «∞∑KLOc ØOn ¥∑FU±q

±l «∞LAJö‹ Ë¥∫KNU, Ë¥∑Ld” ́Kv ≈́b«œ «∞LAU̧¥l Ë«∞∂∫Y ́s «∞ußUzq «∞ö“±W ∞∑∫IOINU. Ë≥Jc«, ¥B∂̀

¥∑u≠d ́Kv ̧ÅOb ±s «∞JHU¥U‹, ¥F∑Lb ́KONU ≠w ±ª∑Kn ±d«•q •OU¢t ù§d«¡ «î∑OU̧«‹ ±NMOW √Ë ô¢ªU– Æd«̧«‹

≠w •OU¢t «∞FU±W ¢JuÊ ÅUz∂W Ë≤U§FW.

Ë¢ALq «∞JHU¥U‹ «∞∑w ¥ºFv «∞∂d≤U±Z ∞∑KIOMNU ∞KA∂U» :

>ØHU¥U‹ ¢b°Od¥W ØößOJOW, ±∏q «∞Ib¸… ́Kv •q «∞LAJö‹, «∞dËÕ «∞πLÚOW Ë«∞∑u«Åq, Ë¢∫Lq

«∞LºRË∞OW, Ë«∞Ib¸«‹ «∞L∑FKIW °LπU‰ «∞∑ªDOj Ë«¢ªU– «∞Id«̧;

>ØHU¥U‹ «§∑LÚOW, ±MNU : «∞Ib¸… ́Kv «∞∑FUËÊ Ë«∞FLq œ«îq ®∂JW ±FOMW Ë¢FKr √œË«̧ §b¥b…; 

>ØHU¥U‹ ¢∑FKo °U∞AªBOW ±∏q «∞∏IW °U∞MHf, «∞d̈∂W Ë«∞DLuÕ ≈∞v «∞MπUÕ, «Ø∑ºU» «∞HJd «∞cÍ ¥F∑Lb

«∞MIb Ë¢Ib¥d «∞LºRË∞OW, Ë«∞d̈∂W ≈∞v «∞∑FKr «∞c«¢w;

>ØHU¥U‹ ¢d¢∂j °LπU‰ «∞LIUË∞W ±∏q ̧ËÕ «∞L∂Uœ¸…, «∞L∏U°d…, ̧ËÕ «∞FLq Ë«ù°b«Ÿ.

Ë¥πb ≥c« «∞∂d≤U±Z ±d§FO∑t ≠w ±I∑COU‹ " «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s " Ë«ùÅö•U‹ «∞∑d°u¥W «∞πU̧¥W

∞∑HFOq «∞LO∏U‚ Ë«ô¸¢IU¡ °U∞πuœ… Ëœ´r «≤H∑UÕ «∞Lbß̧W ́Kv ±∫ODNU; •OY ¢Mh ±u«œ «∞LO∏U‚ ́Kv {dË¸… :

>±M̀ «_≠d«œ ≠dÅW «Ø∑ºU» «∞IOr Ë«∞LFU̧· Ë«∞LNU̧«‹ «∞∑w ¢R≥KNr ∞ö≤b±UÃ ≠w «∞∫OU… «∞FLKOW;

>¢eË¥b «∞Lπ∑Ll °U∞JHU¡«‹ ±s «∞LR≥KOs Ë«∞FU±KOs «∞BU∞∫Os ∞ûßNUÂ ≠w «∞∂MU¡ «∞L∑u«Åq ∞u©MNr;

>«∞ºFw _Ê ¢JuÊ «∞Lbß̧W «∞LGd°OW ±HFLW °U∞∫OU…, Ë±H∑u•W ́Kv ±∫ODNU °HCq ≤NZ ¢d°uÍ Æu«±t

«ß∑∫CU̧ «∞Lπ∑Ll ≠w ÆKV «∞Lbß̧W, Ë«∞ªdËÃ ≈∞v «∞∫OU… «∞LNMOW °Jq ±U ¥Fuœ °U∞MHl ́Kv «∞u©s, ±LU

¥∑DKV ≤ºZ ́öÆU‹ §b¥b… °Os «∞Lbß̧W Ë≠CUzNU «∞∂Oµw Ë«∞Lπ∑LFw Ë«∞∏IU≠w Ë«ôÆ∑BUœÍ; 

>œ´r «_≤ADW «∞∑D∂OIOW Ë«_´LU‰ «∞ObË¥W, Ë°Y ̧ËÕ «∞LºRË∞OW Ë«∞L∂Uœ¸… ∞bÈ «∞L∑FKLOs; 

>«≤H∑UÕ «∞LRßºW ́Kv «∞HÚKOs «ô§∑LÚOs Ë«ôÆ∑BUœ¥Os, Ë≠∑̀ √°u«°NU √±UÂ «∞NOµU‹ Ë«∞HÚKOU‹ «∞IUœ¸…

´Kv «∞LºU≥LW ≠w ¢d°OW «∞MU®µW.

Ë≠w ≥c« «∞MDU‚, Ë±s √§q ¢Fe¥e «∞bË¸ «∞cÍ ¥CDKl °t «∞ºUœ… «_ßU¢c… ≠w ¢HFOq ≥c« «∞∂d≤U±Z ́Kv √̧{OW

«∞LLU̧ßW, ¥IbÂ ≥c« «∞LKn, "°d≤U±Z ≈≤LU¡ «∞∫f «∞LIUËô¢w", ±πLúW ±s «∞∑LU̧¥s, ¢LU̧” œ«îq «∞Iºr, ±s



برنامج �إ‰اء �لح�س �لمقاولاتي6

®Q≤NU √Ê ¢ºÚb «_ß∑U–… ́Kv ¢MEOr •Bh ¢MAODOW ¢LJs «∞L∑FKLOs u«∞L∑FKLU‹ ±s «Ø∑ºU» ßKuØU‹

Ë±u«Æn ¢HOb≥r ≠w •OU¢Nr «∞Ou±OW «∞∫U∞OW Ë«∞Lº∑I∂KOW, ËØc« «ô≤H∑UÕ ́Kv «∞LNs Ë«∞∫OU… «ôÆ∑BUœ¥W,

Ë«∞∑D∂Oo «∞FLKw ∞K∑FKLU‹ «_ØUœ¥LOW ≠w «∞∫OU… «∞FLKOW, ËÆOr «∞∑HÚKOW, Ë«∞πb¥W Ë«∞L∂Uœ¸… ≤∫u «∞FLq Ë«∞∫OU…

«∞LNMOW.

Ë¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê ≥cÁ «_≤ADW ô ¢M∂∏o ±s ±FDOU‹ ±A∑IW ±s ±MU≥Z °Ib¸ ±U ≥w ́MUÅd ±Fd≠W ËÆb¸«‹

√ßUßOW ∞KMπUÕ ≠w «∞∫OU… «∞Lº∑I∂KOW ØLU √≤NU ∞OºX ±Uœ… ¢b¸¥f §b¥b… °q ≥w ±πU‰ îBV ∞∑F∂µW «∞JHU¥U‹

«∞Fd{OW Ë«∞CdË¸¥W ∞∂MU¡ ¢b¸¥πw ∞LAdËŸ •OU¢w.

°Fi îUÅOU‹ «∞∂d≤U±Z

> ¥IuÂ "°d≤U±Z ≈≤LU¡ «∞∫f «∞LIUËô¢w" ́Kv «∞FLq «∞LA∑d„ «∞cÍ ¥MπeÁ «_ßU¢c… «∞LMADuÊ

Ë«∞Lº∑AU̧ËÊ ≠w «∞∑u§Ot.

•OY ¥IuÂ «∞Lb”̧ °bË¸ «∞LMAj Ë«∞LºNq Ë«∞L∫He, ≠OLU ¥ºU≥r «∞Lº∑AU̧ ≠w «∞∑u§Ot °∑Ib¥r «∞b́r ́s

©d¥o ¢Q©Od Ë¢Ju¥s «∞Lbß̧Os.

> Ë¥∑LOe "°d≤U±Z ≈≤LU¡ «∞∫f «∞LIUËô¢w" °b́u… °Fi «_ßU¢c… ≈∞v ≈≤πU“ √≤ADW §b¥b… ¢πFKNr

¥J∑AHuÊ °AJq √≠Cq ¢ö±c¢Nr, Ë¥FLKuÊ ±FNr ≠w §u îU‰ ±s Øq •Jr ±º∂o √Ë §e«¡ √Ë ́Iu°W.

> ∞Ib ́d· °d≤U±Z ±º∑uÈ «∞ºMW «_Ë∞v ¢πd°W √Ë∞OW îö‰ «∞Lußr «∞b¸«ßw 7002/6002, Ë∞Ib √œ‹ ≥cÁ

«∞∑πd°W ≈∞v «ô•∑JU„ °Q≤ADW §b¥b…. Ë¥LJs «∞Iu‰ °Fb ≥cÁ «∞∑πd°W ≈Ê ±ºU≥LW ±FEr «∞LMADOs ∞r

¢I∑Bd ́Kv ¢MHOc «∞∂d≤U±Z Ë¢D∂OIt, •OY √¢O∫X ∞Nr ≠dÅW ≤IbÁ Ë¢Fb¥Kt Ë≈̈MUzt °∑LU̧¥s §b¥b…. Ë≥Jc«

√Å∂̀ ±∫∑uÈ ≥c« «∞LKn ¥FJf ±ºU≥LW «_ßU¢c… «∞LMADOs Ë«∞Lº∑AU̧¥s ≠w «∞∑u§Ot.

∞dCG ´hô°ûe ôjóe

          Úµ°SÉe Gƒ°TƒLJoshua Muskin
á«°SÉ°SC’G á«HÎdG ¿ƒµe Iôjóe

»°TƒeÉªM ÊÉÑ°ûdG IõjõY

 Èæà°T2007
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¢u§NU‹ ́U±W

ßFOU ≈∞v ¢∫IOo «_≥b«· «∞L∫bœ… ≠w ≥c« «∞∂d≤U±Z, ¥ÔDKV ±s «∞LMAj ±U ¥Kw :

>¢∫COd «∞∑LU̧¥s Ë¢∫b¥b «ôß∑d«¢OπOU‹ Ë¢u{Ò «∞dƒÈ °AJq ¥CLs «∞ºOd «∞ºKOr ∞K∫BW;

>«ß∑∂FUœ «∞ºKDu¥W Ë«ô≤Hd«œ ≠w «¢ªU– «∞Id«̧«‹;

>≈́DU¡ ≠d’ ±∑ºUË¥W ù°d«“ Ë±FU∞πW ±ª∑Kn Ë§NU‹ «∞MEd «∞LF∂d ́MNU ±s ©d· ØU≠W «∞∑ö±Oc;

>«∞FLq ́Kv ≈®d«„ √Ø∂d ́bœ ±s «∞L∑FKLOs ≠w «∞MAU◊ ∞d≠l •BOKW «_≤ADW œËÊ ≈•d«Ã «∞∑ö±Oc ̈Od

«∞d«̈∂Os ≠w «∞∑F∂Od ́s ¬̧«zNr √Ë ́s «Ø∑AU≠U¢Nr «∞L∑FKIW °AªBO∑Nr Ë±Ouô¢Nr ËÆb¸«¢Nr; 

>«∞∑bîq ́Mb «∞∫U§W Ë±ºÚb… «∞∑ö±Oc ≠w «≤πU“ «∞∑LU̧¥s Ë≠o ±U ≥u ±DKu» ∞CLUÊ °Ku⁄ «∞M∑UzZ «∞Ld̈u»

≠ONU œËÊ «ù≠d«◊ ≠w «∞∑bîq;

>¢πMV «ô©öŸ ́Kv √§u°W «∞∑ö±Oc «∞J∑U°OW Ë–∞p ∞LM∫Nr «∞HdÅW «∞ö“±W ∞K∑F∂Od °Bb‚;

>«ß∑∏LU̧ " ≤∑OπW " Øq ¢Ld¥s ≠w {u¡ «_≥b«· Ë≠∑̀ ≤IU‘ •u∞NU ±LU ¥º∑b́w ¢ªBOh «∞Lb… «∞e±MOW

«∞JU≠OW ∞c∞p;

>«∞∑Bd· ≠w °Fi «∞∑LU̧¥s Ë±∫UË∞W ¢JOOHNU ¢∂FU ∞K∂OµW «∞∑w ¥FOg ≠ONU «∞∑ö±Oc œËÊ «∞LºU” °U_≥b«·;

>´bÂ «∞∑dØOe ́Kv «∞πU≤V «∞LFd≠w Ë≈≥LU‰ √Ë∞u¥W ¢GOOd «∞ºKu„ ∞bÈ «∞∑KLOc;

>«∞∑L∑l °NU±g ±s «∞∫d¥W Ë«ù°b«Ÿ ≠w ¢MAOj «∞∫BW;

>«ß∑FLU‰ «∞FU±OW ≠w «∞∑F∂Od •∑v ô ¢ÔAJq «∞KGW ́UzIU ∞K∑F∂Od ́s «ü¸«¡;

>•Y «∞∑ö±Oc, ≠w ≤NU¥W Øq ¢Ld¥s, ́Kv ≈°d«“ ±U «ß∑M∑πuÁ ±s «∞Lu{uŸ Ë±bÈ «ôß∑HUœ… ±s –∞p ≠w •OU¢Nr

«∞AªBOW (ØOn ßO∑r ¢∫u¥q Ë¢u™On «∞LNU̧«‹ «∞LJ∑º∂W ≠w •Bh ¢MLOW «∞∫f «∞LIUËô¢w ≠w ±u«Æn

√îdÈ);
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1. ±d«•q «ôî∑O‡‡U̧

«ù®JU∞OW

¥J∑An «∞∑ö±Oc ±s îö‰ ≥cÁ «∞∫BW √Ê Øq «¢ªU– ∞Id«̧ ±U, ¥∑r ́∂d √̧°l ±d«•q. «_±d «∞cÍ ¥∫∏Nr ́Kv «∞∂∫Y

´s «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v ¢MHOc Øq ±d•KW ±s ≥cÁ «∞Ld«•q. Ë±s «∞LMU≥Z «_ßUßOW «∞∑w ¢º∂o «ß∑Iö∞OW

«∞∑ö±Oc Ë¢RœÍ ≈∞ONU, √Ê ¥∑FKr Ë¥b„̧ Øq Ë«•b ±MNr, ±s îö‰ ¢πd°∑t «∞AªBOW, √Ê «∞IOUÂ °Uî∑OU̧ ±Ôd÷,

Ë≈¥πUœ ©d‚ Ë«ÆFOW ∞∑∫IOIt, ¥∑DKV, Æ∂q Øq ®w¡, «∞∂∫Y ́s «∞LFKu±U‹ «_Ø∏d ®Lu∞OW Ë«_Ø∏d ¢MúUÎ,

Ë¢MEOLNU °Dd¥IW ±ÔLMNπW.

ËßOJ∑An «∞∑ö±Oc Øc∞p, ±s îö‰ ≥c« «∞MAU◊, √Ê ≥MU„ ±NU̧«‹ ËßKuØU‹ ±FOMW ¢d¢∂j °Jq ±d«•q

«ôî∑OU̧, ËßOB∂∫uÊ °c∞p ÆUœ¸¥s ́Kv «ß∑FLUq u¢MLOW ≥cÁ «∞LNU̧«‹ Ë«∞ºKuØU‹ ≠w Øq ±d«•q ≥c«

«∞∂d≤U±Z.

«∞Nb· :«Ø∑AU· ±d«•q «¢ªU– «∞Id«̧.

¢bÃ̧ «∞∫B‡W :

«∞Ld•KW «_Ë∞v :¥DKV «∞LMAj ±s «∞∑ö±Oc ØOn ¥∑ªcËÊ ́Uœ… Æd«̧«¢Nr : ≥q ¥∑∂FuÊ ©d¥IW ±MDIOW √Â ¥IdȨ̈Ê

°FHu¥W, °bËÊ ¢HJOd, Ë°‡bËÊ ±MNπOW ? Ë±U «∞Ld«•q «∞∑w ¥F∑LbË≤NU ?

«∞Ld•KW «∞∏U≤OW :¥FKs «∞LMAj ́s ≥b· «∞KIU¡, Ë«∞L∑L∏q ≠w : «Ø∑AU· ±d«•q «¢ªU– «∞Id«̧.

«∞Ld•KW «∞∏U∞∏W :

1. ¥b́u «∞LMAj «∞∑ö±Oc ∞ö©öŸ ́Kv" «∞IBW «∞Ldßu±W ", Ë±∫UË∞W «Ø∑AU· «∞Ld«•q «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v «¢ªU– «∞Id«̧.

Ë¥∑r, ≠w ßOU‚ –∞p, ¢∫KOq " «∞IBW «∞Ldßu±W " °Dd¥IW ≠dœ¥W, Ë«Ø∑AU· «∞Ld«•q «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v «¢ªU– «∞Id«̧.

2. ¢MUÆg §LÚOUÎ «_§u°W «∞LI∑d•W, £r ¥ÔB∫` ±U ≥u îU©T ±MNU, Ë¢ÔbÓËÒÊ ≠w «∞LJUÊ «∞LªBh ∞NU ≠w

«∞BH∫W «∞Lu«∞OW.

3. ¢MAOj «∞Iºr : ¥∑r ̧°j Øq ±d•KW °U∞LNU̧… Ë°U∞ºKu„ «∞ªU’ °NU («∞∑cØOd °U∞Ld«•q). Ë¥LJs √Ê ¥∑r

«∞∑MAOj •u‰ " «∞IBW «∞Ldßu±W " °Dd¥IW «ß∑HNU±OW.

4. ¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc «∞∑F∂Od ́LU «ß∑M∑πuÁ ±s ≥cÁ «∞∑πd°W, Ë´LU ßOHFKu≤t √Ë ßOIu±uÊ °t «°∑b«¡ ±s ≥cÁ «∞K∫EW.
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•Ku‰ «∞∑LU̧¥s :

1. «∞IBW :

¢u§b «_§u°W

>œ«îq «∞dßuÂ 6, 8, 9, 01 Ë21.

>œ«îq «∞dßr 61 Ë71.

>œ«îq «∞dßr 73.

>œ«îq «∞dßLOs 14, 24.

2. «¢ªU– «∞Id«̧ Ë´LKOW «∞∑u§Ot

1. «ß∑JAU· / •V «ôß∑DöŸ / «∞∂∫Y ́s «∞LFKu±U‹.

2. ±MNπOUÎ  / √ÅMn / ¢d¢O∂NU.

3. √Åb¸ √•JU±UÎ  / «∞∫f «∞MIbÍ / √≠Cq «î∑OU̧.

4. ¢ªDOj / °S≤πU“ / «ôî∑OU̧ / (•ºw) «∞FLKw.
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2. √Ø∑A‡n ±Rßº∑‡‡w

«ù®JU∞OW

°∑b¸¥∂Nr ́Kv √œË«̧ «∞Aªh «∞Lº∑JAn, ¥º∑Q≤f «∞∑ö±Oc °U∞LFKu±U‹ «∞∑w ∞NU ÅKW °LRßº∑Nr.

Ë≥Jc« ¥J∑AHuÊ √Ê ±Rßº∑Nr ¢IbÂ ∞Nr îb±U‹ ±∑Fbœ…, Ë√Ê ßOd≥U «∞FUœÍ ≥u ≤∑OπW ¢MEOr ±NOJq. ØLU

¥J∑AHuÊ √Ê ≥MU„ √®ªUÅUÎ ¥FLKuÊ °U∞LRßºW ∞∑K∂OW •U§OU¢Nr, Ë¢Ib¥r ¥b «∞FuÊ Ë«∞LºÚb… ∞Nr, ≈–«

«Æ∑Cv «∞∫U‰, ∞∫q °Fi «∞LAUØq «∞∑w Æb ¢F∑d÷ ß∂OKNr.

Ë°Uß∑µMUßNr °πLOl «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢Ib±NU ∞Nr «∞LRßºW, ¥J∑ºV «∞∑ö±Oc «∞∏IW «∞CdË¸¥W ≠w «∞∂∫Y ́s

«∞LFKu±U‹ «∞LHOb… «∞∑w ¢∑FKo °LºUzq √Ø∏d ¢FIOb«.

Ë≠w ≤NU¥W «∞∫BW ßu· ¥b„̧ «∞∑ö±Oc ØOn ¥LJMNr «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ «∞LHOb…, Ë«∞∑LJs ±MNU, –∞p

°Ú∑LUœ≥r «∞ºKu„ «∞ªU’ °Uôß∑JAU·.

±s «∞LNr :

>√Ê ¥Aπl «∞LMAj «∞∑ö±Oc ́Kv «ß∑FLU‰ Æb¸«¢Nr «∞NUzKW •∑v ô ¥∑uÆHu« ±∂Jd« ́s «∞∑F∂Od ́s ¢Bu¸«¢Nr √Ë

¢L∏ö¢Nr ∞öß∑JAU·.

>√Ê ¥Fd· «∞LMAj ØOn ¥∫Y «∞∑ö±Oc ́Kv «∞úw °Q≥LOW «ôØ∑AU≠U‹ «∞∑w ÆU±u« °NU îö‰ ≥c« «∞MAU◊.

«∞∑LNOb ∞K∫BW : 

>«∞∂b¡ °U∞∑cØOd °U∞LFU̧· «∞LJ∑º∂W ≠w «∞L∫u¸ «∞ºU∞n, Ë°U_îh «∞FLKOW «_Ë∞v «∞L∑FKIW °Uß∑JAU·

«∞L∫Oj «∞Lbß̧w Ë´U∞r «∞LNs;

>¥ºQ‰ «∞LMAj «∞∑ö±Oc •u‰ ±U ≈–« ØU≤u« ¥EMuÊ √≤Nr ¥L∑KJuÊ Æb¸«‹ «∞Lº∑JAn «∞πOb, £r ¥b́u≥r ≈∞v –Ød

«∞Hu«̧‚ °Os «∞Du¸ «ô°∑b«zw Ë«∞Du¸ «∞∏U≤uÍ «ù´b«œÍ.

>¥ÔFKs «∞LMAj ́s ≥b· «∞∫BW : ≈œ¸«„ Øq ±U ¥LJs ∞ú®ªU’ «∞FU±KOs °U∞LRßºW √Ê ¥Ib±uÁ ∞w ±s

îb±U‹ ≠OLU ¥∑FKo °∑Ju¥Mw.
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¢bÃ̧ «∞∫BW :

«∞Ld•KW «_Ë∞v :

>¥b́u «∞LMAj «∞∑ö±Oc ≈∞v «ß∑b́U¡ îOU∞Nr ∞K∑F∂Od ́s ¢Bu≥̧r ∞öß∑JAU·, Ë–∞p ±s îö‰ ̧ßr, √Ë

≤h, √Â §LKW, √Ë ±U ¥dË≤t ±MUß∂U. («∞Lb… «∞e±MOW ̈Od ±∫bœ…).

>¥∑r ¢IUßr «∞LM∑u§U‹ °Os «∞∑ö±Oc ≠w {u¡ ¢L∏ö¢Nr, £r ¥ÔDKV ±MNr ¢∫b¥b «∞Hd‚ °Os «∞∑KLOc «∞Lº∑JAn

Ë«∞∑KLOc ̈Od «∞Lº∑JAn; Ë–∞p ÆBb ¢F∂µW «∞πbË‰ : " ËÅn «∞∑KLOc «∞Lº∑JAn ".

(¥º∑∫ºs √Ê ¥Mπe≥c« «∞MAU◊ §LÚOU •∑v ¥∑LJs «∞∑ö±Oc ±s «Æ∑d«Õ √Ø∂d ́bœ ±s «_≠FU‰ Ë«∞MFu‹).

«∞Ld•KW «∞∏U≤O‡W: 

>¥ÔLM̀ °Fi «∞uÆX ∞K∑ö±Oc ÆBb «∞∑F∂Od ́s «Ø∑AU≠U¢Nr ±Mc «∞bîu‰ «∞Lbß̧w, £r ¥ÔDKV ±MNr ¢F∂µW «∞HId… :

" «Ø∑AU≠U¢w ±Mc «∞bîu‰ «∞Lbß̧w ".

>¥∂d“ «∞∑ö±Oc «∞Iu«ßr «∞LA∑dØW °Os «Ø∑AU≠U¢Nr.

>¥∫Y «∞LMAj «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∑QØb ±s ±bÈ Å∫W «Ø∑AU≠U¢Nr °S©ö´Nr ́Kv «∞BH∫U‹ «∞Lu«∞OW : " «∞∏U≤u¥W

«ù´b«œ¥W ... ±∏q ßHOMW ".

>¥∑r «∞d§uŸ ≈∞v ±πLq √Ë§t «∞A∂t ÆBb ¢JLKW «∞FMUÅd «∞∑w ∞r ¢cØd ±s Æ∂q.

«∞M∑Oπ‡W:

>¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc ¢∂Uœ‰ «≤D∂ÚU¢Nr •u‰ •U∞∑Nr «∞MHºOW «∞∫U∞OW ±IU̧≤W ±l ±U ØU≤u« ¥AFdËÊ ≠w °b«¥W

«∞∫BW ±s •Od… √Ë ÆKo ≤Hºw.

>¥IuÂ «∞∑ö±Oc °∑∫b¥b Øq ±U ¢FKÓLuÁ √£MU¡ ≥cÁ «∞∫BW, Ë°∑u{Ò ØOn, Ë±∑v, Ë≠w √Í ™dË· ¥º∑DOFuÊ

«ß∑Gö‰ ≥cÁ «∞∑FKLU‹.

>¥ÔJLq «∞∑ö±Oc «∞HId… : " «ù´b«œ¥W " °∑∫b¥b ±Oe¢Nr «_ßUßOW °Ú∑∂U̧≥r ¢ö±Oc ±º∑JAHOs, Ë°S°d«“ √≥r ±U

«Ø∑AHuÁ ∞∑∫IOo ±AdË´Nr «∞∑Ju¥Mw.



¥RœÍ «∞∫u«̧ Ë«∞∑u«Åq ≈∞v ≈¥πUœ •Ku‰ ±MUß∂W ́Kv ́Jf «ô≤Hd«œ Ë«∞Fe∞W.

3. ¢IMOU‹ «∞∑u«Åq

¢Ld¥s ±s «Æ∑d«Õ «_ß∑U– ́∂b «∞d“«‚ √́∂Oe…

«∞∏U≤u¥W «ù´b«œ¥W «∞Ib” - Ë§b…

«∞Nb· : ≠w ≤NU¥W ≥c« «∞MAU◊, ßO∑LJs «∞∑KLOc ±s ≈œ¸«„ ±FMv «∞∑u«Åq Ë«∞∑Fd· ́Kv «∞LNU̧«‹ «∞Ld¢∂DW °t.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

«∞Ld•KW «_Ë∞v :

√≥LOW «∞∑u«Åq

¥DKV ±s «∞∑ö±Oc ¢Q±q √•b«À «∞∫JU¥W, Ë«ß∑ªö’ œôô¢NU Ë±GU“¥NU.

«∞Ld•KW «∞∏U≤OW :

¢∫b¥b ±º∑uÈ «∞∑ö±Oc ≠w «ß∑ªb«Â ±NU̧«‹ «∞∑u«Åq.

¢F∂µW «ôß∑LU̧… :

1. ¥∫∑uÍ «∞πbË‰ ́Kv §e¡ " √ " Ë§e¡ " »", ¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc Ë{l ̧Ær (1) ́Kv «∞ºKu„ «∞cÍ ¥∑LOe °t,

ËÆ̧r (0) ́Kv «∞ºKu„ «∞LFUØf.

2. ¥IuÂ «∞∑KLOc °πLl ≤Ij «ôz∫W " √ " £r ≤Ij «ôz∫W " »".

3. «∞ªöÅW :

«∞LπLuŸ " √ " <«∞LπLuŸ " » " =<±NU̧«‹ §Ob… ≠w «∞∑u«Åq ±l «üîd¥s.

«∞LπLuŸ " √ " >«∞LπLuŸ " » " =<´Kv «∞∑KLOc √Ê ¥d«§l ©d¥I∑t ≠w «∞∑u«Åq ±l «üîd¥s.

«∞M∑OπW :
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«∞M‡Ij «∞∑º‡l

«∞Lπ‡U‰ : «ù°‡b«Ÿ

«∞N‡b· : ¢∫HOe «∞∑ö±Oc ∞KªdËÃ ́s ≈©U̧ «∞∫bËœ «∞u≥LOW «∞∑w ô ¢u§b ≈ô ≠w √œ≥U≤Nr, Ë¢∫b ±s ≈°b«́U¢Nr

Ë´DU¡«¢Nr.

«∞JHU¥U‹ «∞Lº∑Nb≠W :«ù°b«Ÿ, Ë«ôß∑Iö∞OW.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

¢Fd÷ «∞MIj «∞∑ºl ́Kv «∞º∂u¸…

>¥b́u «∞LMAj «∞∑ö±Oc ≈∞v ≈¥BU‰ «∞MIj «∞∑ºl °Q̧°FW îDu◊ ±º∑IOLW œËÊ ̧≠l «∞IKr ́s «∞u¸ÆW.

>°Fb 51 œÆOIW ¥DKV «∞LMAj ±s √Ë‰ ¢KLOc ¢uÓÅ]q ≈∞v «∞∫q √Ê ¥∂d≥s ́Kv –∞p √±UÂ °UÆw “±özt. Ë≠w •U∞W

´bÂ ¢uÅq «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞∫q, ¥IuÂ «∞LMAj °Fd{t ́Kv «∞º∂u¸….
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>¥J∑An «∞∑ö±Oc √Ê «∞∫q ¥JLÔs ≠w «∞ªdËÃ ́s " «∞Ld°l " «∞L∫bœ °U∞MIj.

>¥DdÕ «∞LMAj °Fi «_ßµKW ́Kv «∞∑ö±Oc ±s Æ∂Oq : ±U ̧√¥Jr ≠w ≥c« «∞∫q ? ≥q ∞MU «∞∫o ≠w «∞ªdËÃ ±s

«∞Ld°l («ß∑∫CU̧ ±U Ëœ̧ ≠w «∞∑FKOLU‹) ? Ør ±MJr ßIj ≠w ≠a «∞∂IU¡ œ«îq «∞Ld°l ?

>¢Ôº∑FLq «_ßµKW «∞ºU∞HW «∞cØd ù£U̧… •u«̧ •u‰ «∞∫bËœ «∞∑w ≤H∑d{NU, ËØOn ¢LMFMU ≥cÁ «∞∫bËœ ±s

≈¥πUœ «∞∫Ku‰. ¥ÔcØÒd «∞LMAj °QÊ ±∫ODMU, °LU ≠Ot ≤EU±MU «∞∑d°uÍ, ¥FKLMU «∞∑HJOd °Dd¥IW ±MDIOW, ≈ô √≤t

¥u§NMU ≠w «∞uÆX ≤Hºt ≈∞v «∞M∫u «∞cÍ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́KOt «_®OU¡; ±LU ¥πFKMU ô ≤b„̧, ≠w √̈KV «_•OUÊ,

√Ê «ô≠∑d«{U‹ «∞∑w ≤F∑Lb≥U ¢AJq •b« ù°b«́U¢MU.

¥M∑Z «ù°b«Ÿ ́s •c· §LOl «ô≠∑d«{U‹ ̈Od «∞MU≠FW.

>¥ª∑r «∞LMAj «∞∫BW °Uôß∑M∑UÃ «∞∑U∞w :

¥I∑Cw «ù°b«Ÿ «∞∑ªKh ±s «_≤LU◊ Ë«ô´∑IUœ«‹ Ë«∞∑HJOd «∞L∑b«Ë‰
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«∞IDl «∞ºX

¢Ld¥s ±s «Æ∑d«Õ «_ß∑U– «∞LBDHv ±MUÊ

«∞∏U≤u¥W «ù´b«œ¥W ±∫Lb «∞ªU±f - √“Ȩ̈

«∞Nb· ±s «∞MAU◊ :œ≠l «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞∑HJOd îU̧Ã «ù©U̧ √Ë «ù©U̧«‹ «∞∑w ô ¢u§b ≈ô ≠w √–≥U≤Nr Ë«∞∑ªKh

±s °Fi «∞∑L∏ö‹ «∞LJ∑º∂W ±s «∞L∫Oj.

«∞Lπ‡U‰ :«ù°‡b«Ÿ

«∞ußUzq «∞Lº∑FLKW :ÆDl îAV ±∑ºUË¥W.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

1. ¢u“Ÿ 6 ÆDl îA∂OW ́Kv Øq ¢KLOc Ë¥DKV ±Mt √Ê ¥dØV 4 ±∏K∏U‹ ±∑ºUË¥W «_{öŸ.

2. ¥DKV «∞LMAj ±s √Ë‰ ¢KLOc ¢uÅq ∞K∫q √Ê ¥Fd{t ́Kv √ÅbÆUzt.

3. ≠w •U∞W ́bÂ ¢uÅq √Í ¢KLOc ∞K∫q ¥IuÂ «∞LMAj °Fd{t ́Kv «∞∑ö±Oc.

4. ¥J∑An «∞∑ö±Oc √Ê «∞∫q ¥JLs ≠w «∞ªdËÃ ±s " «∞Lº∑uÈ ".

5. ¥DdÕ «∞LMAj °Fi «_ßµKW ́Kv «∞∑ö±Oc •u‰ ̧√¥Nr ≠w «∞∫q Ë´s ß∂V ËÆúNr ≠w ≠a «∞∑HJOd ≠w «∞Lº∑uÈ.

6. ¢º∑FLq «_ßµKW «∞ºU∞HW «∞cØd ù£U̧… •u«̧ •u‰ «∞∫bËœ «∞∑w ¢∫UÅd ¢HJOd≤U ≠w •OU¢MU «∞Lbß̧OW °BHW

îUÅW Ë≠w •OU¢MU «∞Ou±OW °BHW ́U±W.

«∞M∑OπW :

¥º∑KeÂ •q «∞Fb¥b ±s «∞LAUØq, «∞ªdËÃ ±s «_≤LU◊ «∞LF∑Uœ… Ë¢B∫Ò °Fi «∞∑L∏ö‹.

±K∫u™W: ô ¥∑DKV «∞∑Ld¥s Ë£OIW ∞K∑KLOc ô´∑LUœÁ ≠Ij ́Kv ËÆ̧W °OCU¡ Ë6 ÆDl ±∑ºUË¥W.

«∞∫‡‡q :
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ßKW °Oi

¢Ld¥s ±s «Æ∑d«Õ «_ß∑U– ̈U“Í °u“¥b

«∞∏U≤u¥W «ù´b«œ¥W ¥ußn °s ¢U®HOs - °MºKOLUÊ

«∞Lπ‡U‰ :«ù°b«Ÿ

«∞N‡‡b· :•Y «∞∑ö±Oc Ëœ≠FNr ≈∞v ¢πUË“ «ô≠∑d«{U‹ «∞∑w ¢∫b ±s ≈°b«́Nr.

±s ®QÊ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ √Ê ¥º∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ≈∞v ±U ßOJº∂u≤t ≈–« ́LKu« ́Kv «∞ªdËÃ ́s «∞∫bËœ «∞∑w ô ¢u§b

≈ô °Q–≥U≤Nr.

«∞JHU¥U‹ «∞Lº∑Nb≠W :«ù°b«Ÿ Ë«ôß∑Iö∞OW.

«∞Nb· «∞MNUzw ±s «∞MAU◊ :«Æ∑CU¡ «∞∑ªKh ±s «∞FUœ«‹ Ë«ô´∑IUœ«‹ Ë«∞∑HJOd «∞L∑b«Ë‰.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

1. ¥DKV «∞LMAj ±s «∞∑ö±Oc ≈≤πU“ «∞∑Ld¥s «∞LI∑dÕ ≠w ±KHNr.

2. °Fb 02 œÆOIW ¥DKV ±s √Ë‰ ¢KLOc ¢uÅq ≈∞v «∞∫q √Ê ¥∂d≥s ́KOt Ë¥cØd «∞Ld«•q «∞∑w ¢uÅq °NU ∞K∫q.

≠w •U∞W ́bÂ ≈¥πUœ «∞∫q ±s ©d· «∞∑ö±Oc ¥IuÂ «∞LMAj °LºÚb¢Nr ́Kv –∞p.

¥u§t ∞K∑ö±Oc °Fi «_ßµKW ∞LºÚb¢Nr, ±s ß∂Oq :

- ≈–« Ë§b‹ ßFUœ °OCW Ë«•b…, ≠Jr ß∑Qîc ±s °OCW ?

- ≈–« Ë§b‹ ßFUœ ≠w «∞ºKW îLf °OCU‹, ≠Jr ß∑Qîc ±s °OCW ?

•OY ¥J∑An «∞∑ö±Oc √Ê «∞∫q ±LJMU Ë¥JLs ≠w «∞∑ªKh ±s ≠Jd… ¢IºOr °OCW ≤OÒµW.

«∞M∑OπW :

>¥u§t «∞LMAj «∞ºR«‰ :Ør ±MJr ßIj ≠w ≠a √Ê «∞FLKOW ̈Od ±LJMW ØuÊ «∞∂Oi ô ¥LJs ¢IºOLt ?

>¢Ôº∑FLq «_ßµKW «∞ºU∞HW «∞cØd ù£U̧… •u«̧ •u‰ «∞∫bËœ «∞∑w ≤H∑d{NU, ËØOn ¢LMFMU ≥cÁ «∞∫bËœ ±s

≈¥πUœ «∞∫Ku‰. ¥ÔcØÒd «∞LMAj °QÊ ±∫ODMU, °LU ≠Ot ≤EU±MU «∞∑d°uÍ, ¥FKLMU «∞∑HJOd °Dd¥IW ±MDIOW, ≈ô √≤t

¥u§NMU ≠w «∞uÆX ≤Hºt ≈∞v «∞M∫u «∞cÍ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́KOt «_®OU¡; ±LU ¥πFKMU ô ≤b„̧, ≠w √̈KV «_•OUÊ,

√Ê «ô≠∑d«{U‹ «∞∑w ≤F∑Lb≥U ¢AJq •b« ù°b«́U¢MU.
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¥M∂l «ù°b«Ÿ ́s •c· §LOl «ô≠∑d«{U‹ ̈Od «∞MU≠FW.

¥ª∑r «∞LMAj «∞∫BW °Uôß∑M∑UÃ «∞∑U∞w :

¥I∑Cw «ù°b«Ÿ «∞∑ªKh ±s «_≤LU◊ Ë«ô´∑IUœ«‹ Ë«∞∑HJOd «∞L∑b«Ë‰

•q «∞∑Ld¥s:

ØU≤X ≠w «∞ºKW 7 °OCU‹

√îc √•Lb 3 °OCU‹ Ë≤Bn + ≤Bn °OCW = 4 °OCU‹.

√îc‹ §LOKW ≤Bn ±U ¢∂Iv ≠w «∞ºKW, √Í °OCW Ë≤Bn + ≤Bn °OCW = °OC∑UÊ «£M∑UÊ.

√îc‹ ßFUœ ±U °Iw ≠w «∞ºKW, √Í ≤Bn °OCW + ≤Bn °OCW = °OCW Ë«•b….

≈–Ê : 4 + 2 + 1 = 7 °OCU‹ Ë∞r ¥Jºd √•b≥r √Í °OCW.
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4. √≤U Ë«∞Lbß̧W

«_≥b«· «∞L∑uî‡U… :

>«Ø∑AU· «∞bË«≠l «∞AªBOW «∞∑w ¢πFKMU ≤c≥V ≈∞v «∞Lbß̧W.

>«Ø∑AU· «∞Lu«œ –«‹ «_≥LOW °U∞Mº∂W ≈∞v «∞∑KLOc.

>≈¢U•W «∞HdÅW ∞Jq ¢KLOc ∞K∑HJOd ≠w ́öÆ∑t °U∞Lbß̧W.

>¸°j «∞Lbß̧W Ë√≤ADW «∞∑FKr °∑L∏ö‹ ́s «∞Lº∑I∂q.

¢bÃ̧ «∞∫BW : 

¢LNOb :

>¥∫Y «∞LMAj «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∑F∂Od ́s ¬̧«zNr ≠OLU ¥ªh √≥LOW «∞Lbß̧W Ë«∞∑Lb”̧ ËØc« ¢Bu≥̧r ∞IOLW «∞Lbß̧W.

>´d÷ ≤AU◊ «∞OuÂ Ë√≥b«≠t.

«∞Ld•KW «_Ë∞v :

>Æd«¡… «∞∑FKOLU‹ «∞ªUÅW °Uôß∑LU̧… ±l «∞IOUÂ °U∞∑Fb¥ö‹ «∞ö“±W ≠OLU ¥ªh «∞Lu«œ «∞b¸«ßOW «∞u«̧œ… ≠w

«ôß∑LU̧… •ºV îBuÅOU‹ Øq ±RßºW : ≈{U≠W «∞Lu«œ «∞Lbß̧W Ë¨Od «∞u«̧œ… ≠w «ôß∑LU̧… Ë•c·

«∞Lu«œ ̈Od «∞LÔbß̧W °U∞LRßºW.

«∞Ld•KW «∞∏U≤OW :

>¢F∂µW «ôß∑LU̧… ±s ∞bÊ «∞∑ö±Oc.

«∞Ld•KW «∞∏U∞∏W :

>«ß∑∏LU̧ «_§u°W.

>±MUÆAW «∞M∑UzZ.

>¢bË¥s ≠Id… ±s ∞bÊ Øq ¢KLOc ¢∑d§r «∞M∑UzZ «∞∑w «ß∑ªKBNU ±s «ôß∑LU̧….

>¢bË¥s ≤h •d, ≈–« ßL̀ «∞uÆX °c∞p, •u‰ √œË«̧ «∞Lbß̧W ¥H∑∑∫t «∞∑KLOc °U∞F∂U̧… : " ∞u ∞r ¢u§b «∞Lbß̧W

∞‡ ... " (́Lq ≠dœÍ √Ë §LÚw).
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5. ̧«ze ». Â.

«∞Lπ‡U‰ :±Fd≠W «∞c«‹.

«∞ºKu„ «∞Lº∑Nb· :«ôß∑JAU·.

«∞Nb· :«Ø∑AU· «∞LOuô‹ «∞LNMOW.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

1. ¢LNOb : ¥ÔcÓØd «∞LMAj °Ld«•q «¢ªU– «∞Id«̧ ≈– ¥MbÃ̧ ≥c« «∞∑Ld¥s °U_ßU” ≠w «∞Ld•KW «_Ë∞v (±d•KW

«ôß∑JAU·) «∞∑w ¢∑πKv ≠w «ß∑JAU· «∞L∫Oj «∞ªU̧§w Ë«ß∑JAU· «∞c«‹. Ë¥Ô∂d“ «∞LMAj √≥LOW

«ß∑JAU· «∞c«‹ ≠w °Ku¸… «∞LAdËŸ «∞b¸«ßw Ë«∞LNMw ∞K∑KLOc, •OY ¥ª∑U̧ ≥c« «_îOd «∞IDUŸ «∞LNMw «∞cÍ

¥MUßV ®ªBO∑t.

2. ¥DKV «∞LMAj ±s «∞∑ö±Oc ≈≤πU“ «∞d«ze(́Lq ≠dœÍ)±l ¢Ib¥r «∞AdË•U‹ «∞ö“±W ±º∑FOMUÎ °U∞L∏U‰ «∞LI∑dÕ

°LKn «∞∑KLOc.

3. ¥∑Iºr «∞∑ö±Oc ≈∞v ßX ±πLúU‹ ¢FLq Øq Ë«•b… ±MNU ́Kv œ¸«ßW ≤uŸ Ë«•b ±s «_≤u«Ÿ «∞ºX ∞‡" ≥uô≤b ". 

±K∫u™W: ±s √§q ¢Fu¥b «∞∑ö±Oc ́Kv ©dÕ «_ßµKW Ë«¢ªU– «∞L∂Uœ¸…, ô ¥∑bîq «∞LMAj ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ≈ô ≈–«

©KV ±Mt «∞∑ö±Oc –∞p.

4. ¢IuÂ Øq ±πLúW °∑Ib¥r «∞MuŸ «∞cÍ «®∑GKX ́KOt Ë®d•t  ∞KLπLúU‹ «_îdÈ,

5. °Fb –∞p, ¥DKl Øq ¢KLOc ́Kv ¢Fd¥n " ≥uô≤b " «∞cÍ ¥DU°o §U≤∂O∑t " «∞GU∞∂W " («∞∑Fd¥n «∞cÍ •Bq ≠Ot ́Kv

√ÅGd ±πLuŸ, √Í «∞d¢∂W «_Ë∞v).

±K∫u™W: ¥M∂Gw √Ê ¥AdÕ «∞LMAj ∞K∑ö±Oc √Ê ®ªBOW «ù≤ºUÊ ¢∑JuÊ ±s «_≤u«Ÿ «∞ºX ∞‡ " ≥uô≤b " °Ib¸ ̈Od

±∑JU≠T, ̈Od √Ê ≥MU„ §U≤∂OW (√Ë §U≤∂O∑UÊ) ¢DU°o √Ø∏d ®ªBOW Øq ≈≤ºUÊ. Ë≥c« ±U ¥∂d“Á ̧«ze » Â.

6. ¥HJd «∞∑ö±Oc ≠w °Fi «∞LNs «∞L∑FKIW °πU≤∂O∑Nr, Ë¥F∂dËÊ ́MNU.
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6. √≤U Ë«üîdËÊ

¢∑AJq «∞Nu¥W ±s îö‰ ≤Ed… «üîd¥s ∞MU. ≥cÁ «∞MEd… ¢JOn ≠w «∞u«Æl ≈œ¸«ØMU ∞LOe«¢MU «∞AªBOW. ≈Ê √•JUÂ

«üîd¥s ́KOMU, ßu«¡ ØU≤X ≈¥πU°OW √Â ßK∂OW, ¢ºU≥r ¢b¸¥πOU ≠w ¢∫b¥b «∞Bu¸… «∞∑w ≤dßLNU _≤HºMU ≈–

≤∫UË‰ ±s îö‰ ¬̧«¡ «üîd¥s •u∞MU √Ê ≤∏∂X, ́s Ëẃ √Ë ́s ̈Od Ëẃ, ́s «∞bË¸ «∞cÍ ¥M∑EdÁ «üîdËÊ ±MU.

≥c« «∞úw «∞c«¢w ¥∑L∏q œ«zLU ≠w ®Jq •u«̧ ±l √≤HºMU. ≥c« «∞∫u«̧ «∞b«îKw ≥u «∞Lu{uŸ «∞cÍ ≤d¥b √Ê ≤dØe

´KOt {Ls ≥c« «∞∑Ld¥s.

«∞LπU‰ :±Fd≠W «∞c«‹.

«∞∑IMOU‹ «∞Lº∑FLKW :«∞FLq {Ls ±πLúW - «∞LºU¡∞W.

«_≥b«· «∞L∑uî‡U… :¢∫ºOs Ë≈£d«¡ ±Fd≠W «∞c«‹.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

¢LNO‡b :

¢ºπq ôz∫W ±s «∞LLOe«‹ ́Kv «∞º∂u¸…, Ë¥∑r ®dÕ «_∞HUÿ «∞LπNu∞W «∞LFMv §LÚOU.

«∞∑πd°W

>¥ºπq Øq ¢KLOc ́Kv ËÆ̧W ®ªBOW «∞LLOe«‹ «∞ªLf «∞∑w ¥dÈ √≤NU ¢MD∂o ́KOt;

>¥ÔJÓu�Ê «∞∑ö±Oc ±πLúU‹ ÅGOd… ¢∑Q∞n ±s 4 ¢ö±Oc ́Kv «_Æq ¥Fd· °FCNr °FCU ±Fd≠W §Ob…;

>œ«îq Øq ±πLúW, ¥I∑dÕ ¢KLOc îLf ±LOe«‹ ¢MD∂o ́Kv ̧≠Oo ±s ±πLú∑t.

>¥∫UË‰ °UÆw «∞∑ö±Oc ±Fd≠W «∞∑KLOc «∞LIBuœ Ë¥FKMuÊ ́s ≈ßLt.

>¥ÔFKs «∞∑KLOc «∞cÍ ËÆl ́KOt «ôî∑OU̧ ́s «∞LLOe«‹ «∞∑w ßπKNU •u‰ ≤Hºt, £r ¥IU̧≤NU ±l ±U ¢CLM∑t ôz∫W

Åb¥It, Ë¥ö•k √Ë§t «ôî∑ö·.

>¥ÔFOb «∞∑KLOc «∞Lª∑U̧ «∞FLKOW ±l ̧≠Oo ¬îd ±s «∞LπLúW.

±s «∞LNr √Ê ¥IuÂ «∞LMAj °U∞∑u©µW ∞KMAU◊ °AJq ¥πFq «∞∑ö±Oc ¥∑I∂KuÊ ¬̧«¡ «üîd¥s °d•U°W «∞Bb¸.
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ôz∫‡W «∞LLOe«‹ «∞AªBOW (√±∏KW)

±U≥d ≠w «_®GU‰ «∞ObË¥W - “́Or (√•V ÆOUœ… «üîd¥s) - Åd¥̀ - œ«zLU ±º∑Fb ∞∑Ib¥r îb±W - Ë«£o °MHºw

- ±MDIw - ≠d¥b ±s ≤úw (√¢L∑l °LOe«‹ ô ¥L∑KJNU ́U±W «∞MU”) - ±IMl - Å∂u¸ - ≠Cu∞w (√¢ºr °∫V

«ôß∑DöŸ) - Ë«ÆFw - ≤AOj - ≥Uœ� - Ë«ßl «∞ªOU‰ - ±ÔBm ≈∞v «üîd¥s - ¢FUË≤w («∞∑FUËÊ ±l «üîd¥s)

- ±∑BKV «∞d√Í - √¢LOe °Uôß∑Iö∞OW - ©LuÕ - ±∏U°d (ô √ß∑ºKr °ºNu∞W) √•V «∞LMU≠ºW - –Ë ®F∂OW -

±∑∫Lf (¢HUƒ∞w, ±∑HUzq) - ßNq «ù•∂U◊ - ̧“¥s - ±∫V ∞K∑d¢OV Ë«∞MEUÂ - ±∂bŸ - ±∑u«{l - ¢KIUzw -

±∫V ∞ú®OU¡ «∞πLOKW - ®U©d (∞∂o «∞∑b°Od) - «≤HFU∞w (́U©Hw) √¢Bd· °Dd¥IW ±ºRË∞W - ±πb ≠w

œ¸«ß∑w - œÆOo - ±dÕ - ±ªKh - ́LKw - §b¥d °U∞∏IW - œÆOo «∞Lö•EW - √•V Øq ±U ≥u œ≥Mw (¢b«Ë‰

«_≠JU̧) - ±MFe‰ - ±∑ºU±̀ - îπu‰...

(¥LJs ≈{U≠W ÅHU‹ √îdÈ ô ¢∏Od •ºUßOW ØLU ¥LJs •c· °Fi «∞BHU‹ «∞∑w Æb ¢∏Od •ºUßOW ∞bÈ

«∞∑ö±Oc ≠w °Fi «∞LMU©o).

«∞M∑OπW

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥F∂dË« ́s «∞Hd‚ °Os «∞Aªh «∞cÍ ¥R±s °LºRË∞O∑t «∞c«¢OW Ë«üîd «∞cÍ ¥R±s °Fu«±q

îU̧§OW.

•Y «∞∑ö±Oc ́Kv ≈°d«“ ±U «ß∑M∑πuÁ ±s ≥c« «∞Lu{uŸ Ë±bÈ «ôß∑HUœ… ±s –∞p ≠w •OU¢Nr «∞AªBOW.

¥DKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥ºπKu« ≠w ±KHNr :

>ôz∫W «∞LOe«‹ «∞AªBOW.

>ôz∫W «∞LOe«‹ «∞AªBOW «∞LºMb… ±s ∞bÊ ̧≠Oo ≠w «∞LπLúW.

>«∞F∂d «∞Lº∑ªKBW ±s ±IU̧≤W «∞öz∫∑Os.
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6. ®F∂O∑w œ«îq «∞Iºr

¢Ld¥s ±s «Æ∑d«Õ «∞ºOb ±∫Lb °u±b¥s

±Mºo - °d≤U±Z ≈≤LU¡ «∞∫f «∞LIUËô¢w, " √∞n " - √•HOd

«ù®JU∞OW :±U «∞FöÆW °Os ±uÆl «∞∑KLOc œ«îq ±πLúW ±U ±s §NW, Ë¢Bd≠U¢t ±s §NW √îdÈ ?

«_≥‡b«· :

>¢∫b¥b «î∑OU̧«‹ Ë≠̧i √́CU¡ ±πLúW ±U ́Mb ́e±Nr ́Kv «∞LAU̧ØW ≠w ≤AU◊ ±FOs;

>¢∫b¥b œ§̧W ®F∂OW Øq ¢KLOc.

°U∞Mº∂W ∞KLMAj : ¥º∑DOl «∞LMAj, ±s îö‰ ≥c« «∞∑Ld¥s :

>±∫U̧°W «∞Lu«Æn ̈Od «∞Ld̈u» ≠ONU Æ∂q √Ê ¥∑r ¢dßOªNU ∞LbÈ «∞∫OU…;

>«∞FLq ́Kv ¢∫ºOs «∞FöÆU‹ œ«îq «∞LπLúU‹.

≈̧®Uœ«‹ ́U±W : ¥πV √Ê ¥∑u≠d «∞LMAj ́Kv ôz∫W ∞K∑ö±Oc.

¥∑r §Ll «_Ë¸«‚ £r ¢Hd¥GNU ±s ©d· ±πLúW ±s «∞∑ö±Oc ́Kv {u¡ «∞MLu–Ã «∞∑U∞w :

¥∑r ¢∫b¥b «∞∑ö±Oc «_Ø∏d ®F∂OW œ«îq «∞Iºr :

- ¥F∑∂d «∞∑KLOc –Ë ®F∂OW ≈–« ØUÊ ±πLuŸ «ôî∑OU̧«‹ ¥ºUËÍ √Ë ¥Hu‚ 5.

- ¥F∑∂d «∞∑KLOc «≤Fe«∞w ≈–« ØUÊ ±πLuŸ «ôî∑OU̧«‹ ¥ºUËÍ 1 √Ë 2.

¢∑r ±MUÆAW «∞M∑UzZ Ë´Kv {uzNU ¥∫ºf «∞LMAj °S±JU≤OW ¢B∫Ò ±u«Æn «∞∑ö±Oc Ë¢GOOd ßKuØU¢Nr ≤∫u

«_≠Cq ±º∑I∂ö.

±πLuŸ «ôî∑OU̧ «_Ë‰

Ë«∞∏U≤w

«ôî∑OU̧ «∞∏U≤w «ôî∑OU̧ «_Ë‰
√ßLU¡ «∞∑ö±Oc

{Ls ≠d¥‚ ̧¥U{w {Ls ≠d¥‚ ́Lq {Ls ≠d¥‚ ̧¥U{w {Ls ≠d¥‚ ́Lq
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7. «∞LNs ØLU ≤∑ªOKNU

«∞LπU‰ :´U∞r «∞LNs.

«∞∑IMOU‹ «∞Lº∑FLKW :«∞∑F∂Od «∞πºbÍ - «∞FLq {Ls ±πLúW.

«∞Ib¸«‹ «∞Lº∑Nb≠W :«∞∂∫Y - «ôß∑JAU· - «∞uÅn.

«_≥‡b«· «∞L∑uîU… :

>œ≠l «∞∑ö±Oc ≈∞v «Ø∑AU· √Ê ¢L∏ö¢Nr •u‰ ≤Hf «∞LNMW ±∑MúW, Ë±FLLW, Ë¨Od ±C∂u©W.

>≈̈MU¡ ¢L∏ö¢Nr «∞LNMOW.

>±ºÚb… «∞∑ö±Oc ́Kv «ß∑FLU‰ ≤Lj ¢F∂OdÍ ±ª∑Kn ́s «_≤LU◊ «∞LF∑Uœ… °U∞Lbß̧W.

¢bÃ̧ «∞∫B‡W :

«∞Ld•KW «_Ë∞v : 

1. ¥ÔAJq «∞∑ö±Oc ±πLúU‹ °Jq •d¥W;

2. ¢ª∑U̧ Øq ±πLúW ±NMW, Ë¢Ô∫bœ ∞NU √̧°l •dØU‹ ¢LOe≥U. Ë¥∑r ¢d¢OV «∞∫dØU‹ ±s Æ�∂q √≠d«œ «∞LπLúW ±s

√ÆKNU ≈∞v √Ø∏d≥U ¢LOOe« ∞KLNs.

(¥∑bîq «∞LMAj ∞b≠l «∞∑ö±Oc ∞K∑bÆOo ≠w «∞∫dØU‹ «∞LI∑d•W).

«∞Ld•KW «∞∏U≤OW : 

1. ¥∂b√ ¢KLOc √Ë‰ °∑πºOb «∞LuÆn «_Ë‰ √±UÂ ±πLuŸ «∞∑ö±Oc. Ë≠w •U∞W ́πe≥r ́s «Ø∑AU· «∞LNMW ¥IuÂ

¢KLOc £UÊ °∑πºOb «∞LuÆn «∞∏U≤w, Ë≥Jc« œË«∞Op.

2. °Fb Øq ́LKOW ¢πºOb ∞KLNMW ¥∑r ¢ºπOq «∞LNs «∞LI∑d•W ±s ∞bÊ «∞∑ö±Oc ́Kv «∞º∂u¸…. Ë•Os ¢J∑An

«∞LNMW «∞LFMOW ¢ºπq ́Kv ̧√” «∞öz∫W, Ë¢º∑Ld «∞FLKOW ±l °UÆw «∞LπLúU‹.

«∞Ld•KW «∞∏U∞∏W :

°Fb ¢Ib¥r ±ºU≥LU‹ «∞LπLúU‹, ¥H∑̀ ≤IU‘ •u‰ «∞HJd… «∞∑w ¥∫LKNU Øq ¢KLOc ́s ≈•bÈ «∞LNs. Ë¥Ô∑uîv ±s

«∞MIU‘ ¢u{Ò ±U ¥F∑dÍ ¢L∏ö‹ «∞∑ö±Oc •u‰ «∞LNs ±s ≤Ih √Ë ¢Au¥t, ±l «∞∑dØOe ́Kv «∞∑L∏ö‹ «∞MLDOW.

±Kn «∞∑KLO‡c :¢πLOl «∞LNs «∞LcØu¸… ¢∫X ≤Hf «∞∑BMOn ́Kv ±º∑uÈ «∞∫dØU‹ «∞∑w ¢πºb «∞LNMW, ±l

Ë{l «∞LNMW «∞LIBuœ… ≠FKOU ́Kv ̧√” «∞IUzLW.
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≠w ±∫JLW «∞LNs

¢Ld¥s ±s «Æ∑d«Õ «∞ºOb ́∂b «∞u≥U» «∞uØOKw

≈©U̧ ≠w «∞∑u§Ot «∞∑d°uÍ - «∞∏U≤u¥W √ù´b«œ¥W «°s √§dËÂ ? «∞∫U§V

«∞Ld•KW «∞∑w ¥M∑Lw ≈∞ONU «∞∑Ld¥s :«ôß∑JAU· Ë«∞∂Ku¸….

«∞LπU‰ :±Fd≠W ́U∞r «∞LNs.

«_≥b«· «∞L∑uîU… :

>≈̈MU¡ «∞dÅOb «∞LFd≠w ∞K∑KLOc •u‰ ±HNuÂ «∞LNs.

>¢Iu¥r «∞∑L∏ö‹ «∞Ld¢∂DW °∂Fi «∞LNs.

>«Ø∑AU· ±u«ÅHU‹ §b¥b… ∞KLNs.

>¢∫HOe «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∂∫Y ́s «∞LFKu±U‹ •u‰ «∞LNs.

«∞∑IMOU‹ «∞Lº∑FLKW :«∞FLq {Ls ±πLúU‹.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

¢∫COd Æ∂Kw : ¥DKV ±s «∞∑ö±Oc «∞∂∫Y ́s °Fi «∞LNs Ë¢∫b¥b îBUzBNU.

«∞Ld•KW «_Ë∞v :

1. «î∑OU̧ ±NMW ±s °Os «∞LNs «∞LI∑d•W ±s ©d· «∞∑ö±Oc.

2. ¢Hu¥Z «∞∑ö±Oc ≈∞v ±πLú∑Os :

±πLúW  «∞L∫U±Os " ≥OQ… «∞b≠UŸ ": ∞Kb≠UŸ ́s «∞LNMW Ë«∞∂∫Y ́s ±∫UßMNU Ë≤Ij Æu¢NU.

±πLúW «∞MOU°W «∞FU±W : ∞K∂∫Y ́s «∞Lu«ÅHU‹ «∞ºK∂OW ∞KLNMW Ë≤Ij {FHNU.

«∞Ld•KW «∞∏U≤OW :

1. ¢J∑V «∞Lu«ÅHU‹ ́Kv «∞º∂u¸… ≠w îU≤∑Os : «∞ºK∂OU‹ Ë«ù¥πU°OU‹

2. ¢∫HOe «∞∑ö±Oc °ºKr «∞∑MIOj :

1 + ∞Jq ÅHW Å∫O∫W.

1 + ∞Jq ¢∂d¥d ±IMl  ∞KBHW ¥∑ºr °UùÆMUŸ Ë«∞Lu{úOW.

«∞Ld•KW «∞∏U∞∏W :

1. ≠∑̀ ≤IU‘ §LÚw ≠OLU ¥ªh :

>«∞c«¢OW Ë«∞Mº∂OW ≠w «∞∫Jr ́Kv «∞LNs.

>∞Jq ±NMW ßK∂OU‹ Ë≈¥πU°OU‹.

>Øq ÅHW ¥LJs √Ê ¢JuÊ ≈¥πU°OW °U∞Mº∂W ∞∑KLOc ËßK∂OW °U∞Mº∂W ∞xîd.

2. ≈́Uœ… «∞∑πd°W ́b… ±d«‹ °UÆ∑d«Õ ±Ns §b¥b….
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8. ¢UzNuÊ ́Kv ßD` «∞ILd

«_≥b«· «∞L∑uîU… :

>≈°d«“ √≥LOW «∞FLq «∞πLÚw;

>¢u©Ob «∞ºKuØU‹ «∞L∑FKIW °U∞∑FUËÊ Ë°Lu«Æn «ùÅGU¡ Ë«∞∑AU̧„.

«∞ºKuØU‹ «∞Lº∑Nb≠W :«∞∂∫Y ́s «∞LFKu±U‹, «∞∑FUËÊ, «ùÅGU¡ ≈∞v «üîd¥s, «∞∑∂Uœ‰, «ùÆMUŸ.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

Æd«¡… «∞∑FKOLU‹

>«∞FLq «∞HdœÍ

>«∞FLq «∞πLÚw

>•u«̧ •u‰ «∞M∑UzZ «∞L∫Bq ́KONU.

«∞∑FKOLU‹ :

∞Ib ¢∫DLX ßHOM∑Jr «∞HCUzOW ≈£d ≥∂u◊ «{Dd«̧Í ́Kv ßD` «∞ILd. Ë¢∑∫bœ ±NL∑Jr, «üÊ, ≠w «ô∞∑∫U‚

°ºHOMW √îdÈ ¢∂Fb °LºU≠W 023 ØKr ±s ≤IDW «ôÅDb«Â, ́Kv ßD` «∞ILd «∞LÔCU¡.

Ë∞Ib •Dr ≥c« «∞N∂u◊ «ô{Dd«̧Í Øq √±∑F∑Jr Ë¢πNOe«¢Jr ±U ́b« 51 ®OµU, Ë√Å∂̀ °IUƒØr ́Kv ÆOb «∞∫OU…,

≥̧OMU °Uô∞∑∫U‚ °U∞ºHOMW «∞HCUzOW «_îdÈ. ́KOJr √Ê ¢ª∑U̧Ë«, ¬îc¥s °FOs «ô´∑∂U̧ ±FOU̧ √Ë∞u¥W «∞Aw¡ «∞cÍ

¥∂bË ∞Jr √Ø∏d √≥LOW îö‰ ≥cÁ «∞LºOd… «∞Du¥KW ́Kv ßD` «∞ILd.

°Fb –«∞p ßOÔDKV ±MJr «∞IOUÂ °U∞FLKOW ≤HºNU °U¢HU‚ ±l £ö£W √Ë √̧°FW ¢ö±Oc.

±ö•EU‹ ±u§NW ∞KLMAj :

∞Ib ¢r «î∑OU̧ ≥c« «∞∑Ld¥s _≤t ¥AJq °U∞Mº∂W ≈∞v «∞∑ö±Oc ≠dÅW ∞∑πd¥V ßOdË¸… «ôî∑OU̧, Ë«∞MIU‘, Ë√îc

¬̧«¡ «üîd¥s °FOs «ô´∑∂U̧, Ë≈œ¸«„ √≥LOW «∞FLq «∞πLÚw, ≠ªö∞t ¥u«§t Øq ¢KLOc ±πLú∑t, Ë¢u«§t Øq

±πLúW ̧√Í √Ë •Jr «∞ª∂d«¡. Ëîö‰ «∞∫u«̧, ¥J∑An «∞∑ö±Oc «∞Hd‚ °Os ≤∑UzπNr Ë≤∑UzZ î∂d«¡ «∞HCU¡

Ë¥º∑ªd§uÊ ±s –∞p îöÅU‹, ØLU ¥Iu±uÊ °Lö•EU‹ •u‰ «∞FLq «∞πLÚOh (≈– ¥I∑d» ́Uœ… «∞∑d¢OV

«∞πLÚw √Ø∏d ±s ¢d¢OV «∞ª∂d«¡). Ë¥G∑Mr «∞LMAj ≥cÁ «∞HdÅW ∞∑Iu¥W ßKuØU‹ «∞∑FUËÊ Ë«ùÅGU¡, Ë«∞∑∂Uœ‰.
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«Æ∑d«•U‹ ∞∑u§Ot «∞MIU‘ œ«îq «∞LπLúU‹ :

¥πV «§∑MU» :

1. «∞∑Bu¥X : Æb ¥RœÍ ≈∞v ¢IºOr «∞LπLúW ≈∞v" ≠Uze¥s " Ë" îUßd¥s", Ë Æb ¥Aπl «́∑LUœ ßKuØU‹

ØÓ‡ " ≈±U ≥c«, Ë≈±U –«„ " °OMLU ¥LJs √Ê ¢JuÊ ≥MU„ •Ku‰ √îdÈ. ËÆb ¥RœÍ «∞∑Bu¥X Øc∞p ≈∞v «∞Me«Ÿ

´u÷ «∞MIU‘ «∞LFIKs, Ë¥FOo °c∞p ßOd ́Lq «∞LπLúW.

2. Æ∂u‰ √Í «¢HU‚ √Ë ¢d«÷ ±Ô∂JÓd, ßd¥l ËßNq : Æb ¥JuÊ ≥c« «ô¢HU‚ √Ë «∞∑d«{w ±∂MOUÎ ́Kv «≠∑d«{U‹

îU©µW ¢º∑b́w «∞MIU‘.

3. «∞LMU≠ºW «∞b«îKOW : _≤t ≠w ±∏q ≥cÁ «∞u{FOW ≈±U ¥JuÊ «∞MπUÕ §LÚOU √Ë ¥JuÊ «∞HAq §LÚOU.

¥πV «∞IOUÂ °LU ¥Kw :

1. «ù≤BU‹ «∞πOb ∞LU ¥Iu∞t Øq ≠dœ;

2. ±∫UË∞W ≠∑̀ •u«̧ •u‰ «ôÆ∑d«•U‹ Ë«ô≠∑d«{U‹ «∞L∑FKIW °U∞u{FOW;

3. ¢AπOl «üîd¥s, ËîUÅW «∞c¥s ∞r ¥∑JKLu« Ø∏Od«, Ëô ¥M∂Gw √Ê ¥GOV ́s °U∞MU √Ê «∞LπLúW ≠w

•U§W ±UßW ≈∞v √Ø∂d Æb¸ ±s «∞LFKu±U‹.

«î∑OU̧ î∂d«¡ «∞HCU¡

51 ´K∂W «∞∏IU»

4 √©FLW ±dØe…

6 05 ßM∑L∑d« ±s •∂q " «∞MU¥KuÊ " (nolyn)

8 ±CKW •d¥d¥W

31 °DU̧¥W ¢A∑Gq °U∞DUÆW «∞ALºOW

11 ±ºbßUÊ ±s ́OU̧ 54 ±r

21 ÅMbË‚ ±s ±º∫u‚ «∞∫KOV

1 îe«≤U √ØºπOs ±s 05 ØKm

3 îd¥DW ≠CUzOW ÅGOd… ∞LπLúW «∞MπuÂ «∞ILd¥W

9 ±dØV ∞û≤IU– ¥ÔMHa ∞u•bÁ

41 °uÅKW ±GMDOºOW

2 22 ∞∑d« ±s «∞LU¡

7 •IO∂W «ùßFU≠U‹ «_Ë∞OW

01 ≈®U̧«‹ {uzOW

5 ¸«œ¥u " ±dßq - ±º∑I∂q" ¥A∑Gq °U∞DUÆW «∞ALºOW
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¢UzNuÊ ́Kv ßD` «∞ILd

«∞∫q

{dËÍ̧ ∞K∂IU¡ ́Kv ÆOb «∞∫OU…. îe«≤U √ØºπOs ±s 05 ØKm 1

{dËÍ̧ ∞K∂IU¡ ́Kv ÆOb «∞∫OU…. 22 ∞∑d« ±s «∞LU¡ 2

«∞ªd¥DW ±NLW ́Mb «∞IOUÂ °dßr «∞Dd¥o ≈∞v «∞ºHOMW.
îd¥DW ≠CUzOW ÅGOd… ∞LπLúW «∞MπuÂ

«∞ILd¥W
3

{dË¸¥W ∞K∂IU¡ ́Kv ÆOb «∞∫OU… (∞Js °b§̧W √Æq ±s «∞LU¡

_Ê •U§W «ù≤ºUÊ ≈∞v «∞LU¡ √Ø∂d ±s •U§∑t ≈∞v «∞DFUÂ).
√©FLW ±dØe… 4

¥CLs «∞∑u«Åq ±l «∞ºHOMW «∞∑w ¢∑u§t ≈∞ONU «∞LπLúW

≈ô √Ê ±ºU≠W «±∑b«œÁ ÆBOd….
±dßq - ±º∑I∂q ¥A∑Gq °U∞DUÆW «∞ALºOW 5

«ß∑FLUô‹ ́b¥b… : ¢GKOn «∞F∑Uœ, ¢ºKo §d· ÅªdÍ,

§ÓdÚ «_±∑FW Ë¨Od≥U ±s «_®OU¡.
05 ßM∑L∑d« ±s •∂q " «∞MU¥KuÊ " (nolyn) 6

∞û≤IU– («∞∫Uô‹ «∞Lº∑FπKW). •IO∂W «ùßFU≠U‹ «_Ë∞OW 7

¥LJs «ß∑FLU∞NU ØLª∂Q √Ë ËÆU¡ ËØc∞p ØGö· ∞KF∑Uœ. ±CKW •d¥d¥W 8

¥LJs «ß∑FLU∞t ØLKπQ √Ë ∞MIq «∞F∑Uœ Ë«∞πd•v. ±dØV ∞û≤IU– ¥MHa ∞u•bÁ 9

¢b‰ ́Kv «∞LJUÊ «∞cÍ ¢u§b ≠Ot «∞LπLúW. ≈®U̧«‹ {uzOW 01

¥LJs «ß∑FLU∞NLU ≠Ij ØußOKW ∞Ic· °Fi «_®OU¡ ±s

{HW _îdÈ ±∏ö.
±ºbßUÊ ±s ́OU̧ 54 11

ÆOLW ̈c«zOW °Fb «±∑e«§t °U∞LU¡. ÅMbË‚ ±s ±º∫u‚ «∞∫KOV 21

ô ±MHFW ∞NU ́Kv «∞ºD` ̈Od «∞LCU¡ ±s «∞ILd. °DU̧¥W ¢A∑Gq °U∞DUÆW «∞ALºOW 31

¨Od ÅU∞∫W ́Kv ßD` «∞ILd Ë–∞p ∞FbÂ Ë§uœ √Í •Iq

±GMDOºw.
°uÅKW ±GMDOºOW 41

¨Od ≤U≠FW ́Kv ßD` «∞ILd ≤Ed« ∞GOU» «_ØºπOs. ´K∂W «∞∏IU» 51
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9. ±GU±d… ≠w §e¥d… îU∞OW

«ù®JU∞OW

¥J∑An «_©HU‰, ≠w ËÆX ±∂Jd §b« ±s •OU¢Nr, √Ê «∞FLq ¥∫∑q §e¡« ≥U±U ±s •OU… «∞MU”. Ë°∫ºV ±U

ßLFuÁ, ¢∑JuÊ ∞b¥Nr ≠Jd… ≈¥πU°OW ́s «∞FLq °Nc« «∞Ib¸ √Ë –«„, ¢ÔL∑eÃ ́Uœ… ±l ±HU≥Or «∞∫U§W Ë«∞u«§V.

Ë¥∑C` ∞Nr ±s îö‰ –∞p, Ë§uœ ́bœ ≥Uzq ±s «∞LNs «∞∑w ∞NU ±∑DK∂U‹ ≤úOW ±∑FKIW °U∞LºU̧ «∞b¸«ßw.

Ë≥c« ¥u∞b ¢b¸¥πOU ́Mb «∞∑ö±Oc «∞d̈∂W ≠w ¢πd¥V Ë≈™NU̧ «∞∑∫Jr ≠w ßKuØNr °BH∑Nr ±J∑AHOs ∞ºu‚

«∞FLq.

∞Ib «Ø∑AHu« ±s îö‰ «∞∑LU̧¥s «∞ºU°IW, Ë«Æl «∞FU∞r «∞b¸«ßw Ë«∞Lu«œ «∞b¸«ßOW. Ë≥r «üÊ √Ø∏d ¢∫LÒºU

ôØ∑AU· «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW «∞∑w ¥∑r ≈®∂ÚNU ́s ©d¥o «∞FLq.

Ë±s ®QÊ ≥c« «ôØ∑AU·, «∞cÍ ±U ≠∑Q ¥πb» «∞∑ö±Oc, √Ê ¥º∑b§̧Nr ≈∞v «±∑ö„ ¢Bu^¸ §b¥b ∞FU∞r «∞AGq,

¢Bu^¸ ̧°LU ßOJuÊ √Ëßl, Ë±KLu” √Ø∏d, Ë√Æd» ≈∞v ±∑DK∂U¢Nr «∞c«¢OW.

«∞Nb·

±s ®QÊ ≥c« «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ √Ê ¥Iuœ «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞úw °QÊ «∞FLq ¥M∂∏o ́s «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W

Ë«∞πLÚOW.

±U ¥Nr «∞LMAj √Ø∏d ≥u :

>¢OºOd ÅOÜW ≠d{OU‹ ±∑FKIW °LBUœ¸ «∞FLq ±l •Bd «∞LMUÆAW √ßUßU ≠w «∞∫U§U‹ «∞∑w ∞NU ÅKW °t;

>«ùÅGU¡ ≈∞v •JU¥U‹ «∞∑ö±Oc ±l «∞Ib¸… ́Kv ≈°d«“ «∞∫U§U‹ «∞dzOºOW œËÊ «ô≤ªd«◊, ±l –∞p, ≠w «∞∂∫Y ́s

•Ku‰ ∞KLAJö‹ «∞∑w ©d•u≥U.

>¢ºOOd «∞LMUÆAW, ¢IUßr «∞F∂U̧«‹ °∫OY ¥FLq «∞LMAj ́Kv √Ê ¥J∑An «∞∑ö±Oc Øq √°FUœ «∞M∑OπW «∞LDKu°W.
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±U ¥Nr «∞∑KLOc √Ø∏d ≥u :

«∞úw °QÊ «∞FLq ≤U§r ́s «∞∫U§U‹ «∞L∫ºußW ±s Æ∂Óq «∞Hdœ Ë«∞πLÚW, Ë«Ø∑ºU» ̧ƒ¥W ∞ºu‚ «∞FLq √ßNq

±ÓMUô Ë√Ø∏d ±özLW.

¢bÃ̧ «∞∫BW :

¢ÔDdÕ ́Kv «∞∑ö±Oc «_ßµKW «∞∑U∞OW :

>∞LU–« ¥FLq «ù≤ºUÊ ?

>∞LU–« ≥u ±M∑Z ?

>∞LU–« ¥ºFv Ø∏Od« ≈∞v «ô≥∑LUÂ °d«•∑t Ë¸«•W «∞Lπ∑Ll ?

¢Ô∑d„ ∞Nr °Cl «∞K∫EU‹ ∞K∑HJOd Æ∂q «∞∑F∂Od ́s ≠d{OU¢Nr.

«ù´öÊ ́Kv «∞Nb·

¥ÔFKs ́s «∞Nb· ±s «∞KIU¡ :«∞úw °QÊ «∞FLq ¥M∂∏o ́s «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v

¥ÔI∑dÕ ́Kv «∞∑ö±Oc •U∞W ̈d‚ îOU∞OW. Ë¢ÔLM̀ ∞Nr 01 œÆUzo ∞∑∫d¥d •JU¥W (√Ë «∞∑HJOd ≠Ij ≠w •JU¥W) ¢πFKNr

¥K∑IuÊ §LOFU ́Kv ™Nd §e¥d… îU∞OW («∞LGU±d… ́Kv §e¥d… îU∞OW).

¥LJs ∞KLMAj √Ê ¥I∑dÕ ≈{U≠WÓ Øq «∞∑HUÅOq «∞LLJMW «∞∑w ¢πFq ≥cÁ «∞LGU±d… √Ø∏d •Ou¥W Ë≠FU∞OW, Øw ¥∑LJs

«∞∑ö±Oc ±s ≈≤AU¡ ±π∑Ll §b¥b.

°Fb –∞p, ¥IuÂ «∞LMAj °H∑̀ ±MUÆAW Ë°U∞∑AπOl ́Kv ±MUŒ ¥∑ºr °U∞LGU±d… ≠w ¢∫KOq •JU¥U‹ «∞Gd‚.

¥∑FKo «_±d °Uôß∑LUŸ ∞∫JU¥U‹ °Fi «∞∑ö±Oc, Ë±∫UË∞W «∞IOUÂ, °ªöÅW ±l ≈{U≠W °Fi ́MUÅd «∞LGU±d…

«∞LIb±W ±s Æ∂q ¢ö±Oc ¬îd¥s.

¥∑r «ù§LUŸ ́Kv ±GU±d… ±FOMW ¢AJq ≤Lu–§U ́Kv ±bÈ «∞MAU◊.

¥ÔºQ‰ «∞∑ö±Oc ́LU ¥M∂Gw «∞IOUÂ °t ≠w ≤Ed≥r ∞CLUÊ °IU¡ √≠d«œ «∞LπLúW Ë•Bu∞Nr ́Kv «∞∫b «_œ≤v ±s

«∞d«•W. ËßOB∂̀ «∞ºR«‰ «∞J∂Od ≥u : ±U ≥w •U§U¢MU «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW ?

¢Rîc °Cl œÆUzo ∞∑ºπOq °Fi «∞∫U§U‹ «∞LI∑d•W ±s Æ∂q «∞∑ö±Oc. Ë¥ºNd «∞LMAj ́Kv √Ê ¢ÔdÓœ] «Æ∑d«•U‹

«∞∑ö±Oc √ßUßU ≈∞v «∞∫U§U‹ œËÊ √Ê ¥I∑dÕ •Kuô.
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>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

¥Ôu“]Ÿ «∞∑ö±Oc ≈∞v ≠d‚ ́Lq •ºV ́bœ «∞Lu«{Ol «∞LI∑d•W ≠w ±Kn «∞∑KLOc, «∞HId… : (§dœ «∞∫U§U‹),£r

¥ÔDKV ±s Øq ±πLúW ¢Ib¥r ≈ßNU±NU ∞KπLÚW °Uô®∑GU‰ ́Kv Ë{l §dœ ±HBq ∞K∫U§U‹ «∞Hdœ¥W √Ë

«∞πLÚOW «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞Lu{uŸ «∞LI∑dÕ ́KONU («∞∂IU¡ ́Kv ÆOb «∞∫OU…, «∞d≠U≥OW, «∞B∫W Ë«∞MEU≠W...).

Ë¥ºNd «∞LMAj ́Kv ¢IOOb «∞∑ö±Oc °∑∫b¥b«∞∫U§U‹ œËÊ «∞∂∫Y ́s «∞∫Ku‰. ∞Nc«, ô ¥πV √Ê ¢º∑Gd‚ ≥cÁ

«∞Ld•KW ËÆ∑U ©u¥ö.

¢ÔMUÆg °AJq §LÚw «∞∫U§U‹ «∞∑w •bœ¢NU Øq ≠dÆW. Ë¥LJs ∞KLMAj √¥CU √Ê ¥I∑dÕ •U§W √Ë «£M∑Os ∞Jq ±s

«∞Lu{úU‹, ±LU ßO∫Y «∞∑ö±Oc ́Kv «ôÆ∑BU̧ ́Kv «∞∑FKOLU‹ «∞LIb±W ∞Nr.

¥Ôb́v «∞∑ö±Oc ≈∞v ≈¢LUÂ «∞∑Ld¥s ≠w ±KHNr °∑bË¥s •U§∑Os ́Kv «_Æq ≠w Øq ±u{uŸ (§dœ «∞∫U§U‹).

«∞M∑OπW

¥∑rÒ ¢KIOs «∞∑ö±Oc √≤t ±U ØUÊ ∞Ou§b ́Lq ∞u ∞r ¥ºÚlÓ «ù≤ºUÊÔ ≈∞v ≈®∂UŸ •U§U¢t «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW.

•Y «∞∑ö±Oc ́Kv ¢u{Ò ≠Jd¢Nr °ªBu’ «∞MIDW «∞∑U∞OW : «∞∫U§U‹ ≥w ß∂V «∞FLq.

ØOn ¥HNLuÊ –∞p ?

≥q ¥LM∫Nr ≥c« ̧ƒ¥W √îdÈ ∞FU∞r «∞AGq ?

≥q ¢MD∂o ≥cÁ «∞HJd… ́Kv Ë«ÆFMU «∞ªU’ °U∞IdÊ IXX?

≥q ¥ÔLÓJÒMNr ≥c« «∞LHNuÂ ±s ≈œ¸«„ {dË¸… «∞FLq √Ë ØÓuÚÊ «ù≤ºUÊ ±M∑πU ?

¥ºNd «∞LMAj ́Kv «ß∑I∂U‰ Øq ̧√Í ¥∂∏t «∞∑ö±Oc, ∞Js ßOJuÊ ́KOt √¥CU √Ê ¥∫d’ ́Kv ¢u§Ot «∞LMUÆAW,

Ë¢IUßr «∞F∂U̧«‹ °∫OY ¥A∑Lq «∞Lu{uŸ ≠w Øq √°FUœÁ.

¥DKV «∞LMAj ±s «∞∑ö±Oc ≈¢LUÂ «∞MAU◊ «_îOd ±s «∞HId… «∞M∑OπW≠w ±Kn «∞∑KLOc.

•Ku‰ «_≤ADW

«∞LGU±d… ́Kv §e¥d… îU∞OW

√§u°W ±H∑u•W, °∫ºV îOU‰ «∞∑KLOc.

§dœ «∞∫U§U‹

√§u°W ±H∑u•W ±∏q :

1. «∞∫U§W ≈∞v «∞Gc«¡;

«∞∫U§W ≈∞v «∞K∂U”;

«∞∫U§W ≈∞v ¢BMOl «_œË«‹, ≈∞a



برنامج �إ‰اء �لح�س �لمقاولاتي�2

2. «∞∫U§W ≈∞v «∞b·¡;

«∞∫U§W ≈∞v «∞d«•W;

«∞∫U§W ≈∞v «∞ºJOMW Ë«∞NbË¡, ≈∞a

3. «∞∫U§W ≈∞v «∞∑Gc¥W ;

«∞∫U§W ≈∞v «ô¨∑ºU‰;

«∞∫U§W ≈∞v ±FU∞πW «∞πdËÕ, ≈∞a

4. «∞∫U§W ≈∞v «∞LFd≠W;

«∞∫U§W ≈∞v ¢∂KOm «∞ª∂d;

«∞∫U§W ≈∞v «∞∑IUßr, ≈∞a

5. «∞∫U§W ≈∞v «∞LºJs;

«∞∫U§W ≈∞v «∞∫LU¥W Ë «∞FMU¥W;

6. «∞∫U§W ≈∞v «∞b́r;

«∞∫U§W ≈∞v «∞FöÆU‹ «∞AªBOW, «∞a

7. «∞∫U§W ≈∞v «∞πLU‰;

«∞∫U§W ≈∞v «∞IOr «∞dË•OW Ë«∞b¥MOW;

«∞∫U§W ≈∞v «∞∑ºKOW, ≈∞a

8. «∞∫U§W ≈∞v «∞∫HUÿ ́Kv «ô¢BU‰;

«∞∫U§W ≈∞v «∞∫HUÿ ́Kv «∞∑d«°j;

«∞∫U§W ≈∞v ́∂u¸ «∞∫bËœ, ≈∞a

9. «∞∫U§W ≈∞v «∞CLUÊ «ô§∑LÚw;

«∞∫U§W ≈∞v «∞∑F∂Od Ë{LUÊ ±d«́U‹ «∞∫Iu‚;

«∞∫U§W ≈∞v «∞Me«≥W, ≈∞a

01. «∞∫U§W ≈∞v «∞MEUÂ «∞πLÚw;

«∞∫U§W ≈∞v §Fq «∞∑πU̧… ±LJMW;

«∞∫U§W ≈∞v ¢Ib¥r «∞ªb±U‹, ≈∞a

«∞∫U§U‹ «∞AªBOW Ë«∞πLÚOW

≈§U°W ®ªBOW ¢MUßV ±FMv •U§U‹ «∞∑KLOc.
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01. ±FMv «∞FLq

«ù®JU∞OW

±s «∞FºOd ¢MUË‰ «∞LFMv «∞∫IOIw ∞KFLq. Ë∞Fq ±s «∞LHOb, ±s §NW £U≤OW, √Ê ≤∑QØb ±s «∞Dd¥IW «∞∑w ¥b„̧ °NU

¨U∞∂OW «∞Ld«≥IOs ±FMv «∞FLq. Ëßu«¡ √ØU≤u« ¥º∑KNLuÊ ±LU ¥dËÊ √Â ±LU ¥ºLFuÊ –ØdÁ ≠w ±∫ODNr

«ô§∑LÚw, ≠S≤Nr ¥MEdËÊ ≈∞Ot ̈U∞∂U ±s “«Ë¥W ßK∂OW.

≈Ê ≥b· ≥c« «∞KIU¡ √Ê ¥HNr «∞∑ö±Oc √Ê «∞FLq ≥u Øq ≠Fq, ËØq ¢bîq, ËØq ¢∫u¥q ∞KL∫Oj ¢∑r ±∂U®d¢t ù¥πUœ

•q ∞KLAJö‹ «∞∑w ß∂o ¢∫b¥b ≤úNU.

«∞Nb·

±s ®QÊ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ √Ê ¥º∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ≈∞v √Ê ¥b¸Øu« √Ê «∞FLq ¥JLs ≠w ¢GOOd «∞L∫Oj ±s √§q

≈̧{U¡ «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW.

±U ¥Nr «∞LMAj √Ø∏d ≥u √Ê :

>¥∑∫Jr ≠w ¢IMOU‹ «∞∑MAOj °∫OY ¥º∑DOl «∞∑ö±Oc °Q≤HºNr √Ê ¥F∏dË« ́Kv «∞FMUÅd «∞L∑FKIW

°U∞LHU≥Or «∞πu≥d¥W ∞Nc« «∞Lu{uŸ;

>¥ÔAπl «ü¸«¡ «∞LªU∞HW Ë«∞L∑∂Úb… ∞∫Y «∞∑ö±Oc ́Kv √Ê ¥J∑AHu«, «≤DöÆU ±s ̧ƒ¥∑Nr «∞ªUÅW ∞ú®OU¡,

«∞∑∫u¥ö‹ «∞∑w ≥w ≠w «∞u«Æl √®JU‰ ±s «∞FLq.

±U ¥Nr «∞∑KLOc √Ø∏d ≥u √Ê :

¥HNr √Ê ≥c« «∞FLq ¥M∂∏o ±s •U§U‹ «_≠d«œ Ë«∞πLÚU‹, Ë√≤t ¥∑L∏q ≠w ¢∫u¥q ́MUÅd «∞L∫Oj ±s √§q

«∞uÅu‰ ≈∞v ≈®∂UŸ ≥cÁ «∞∫U§U‹.
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¢bÃ̧ «∞∫BW :

¢LNOb

¥∑r «∞∑cØOd °QÊ «∞FLq ¥M∂∏o ±s «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW.

¥ÔAU̧ ≈∞v √Ê «∞∫U§U‹ ¢CFMU √±UÂ °Fi «∞LAJö‹ «∞∑w ¥∑FOs √Ê ≤πb ∞NU •Kuô ́s ©d¥o «∞FLq, Ë«°∑JU̧

°Fi «_´LU‰ «∞LKLußW.

(≥cÁ «∞Ld•KW √ßUßOW ∞∑Ib¥r Ë{l «∞∑ºUƒô‹ «∞ªUÅW °U∞FLq).

«∞∑ºUƒô‹

±∫UË∞W ±Fd≠W ±U ¥∫Oq ́KOt «∞∑ö±Oc •OMLU ¥ºLFuÊ ØKLW "́Lq". ≠∂LU–« ¥u•w ≈∞ONr –∞p ? Ë±U–« ¥∏Od ∞b¥Nr ? 

«ù´öÊ ́Kv «∞Nb·

≈œ¸«„ ØuÊ «∞FLq ¥JLs ≠w ¢GOOd «∞L∫Oj ±s √§q ≈®∂UŸ «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW.

¥RØb «∞LMAj √Ê ±s «∞L∫∑Lq √Ê ¥ª∑Kn ≥c« «∞Nb· Ø∏Od« ́s «ü¸«¡ «∞∑w ́∂dË« ́MNU. Ë≥c« ±s ®Q≤t √Ê ¥∏Od

«≥∑LU±U °U∞Lu{uŸ «∞LDdË‚ Ë±AU̧ØW √≠Cq ≠w «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v

¥u{l «∞∑ö±Oc √±UÂ ¢∫bÍ «∞F∏u¸ ́Kv ®w¡ Ë«•b œ«îq «∞HBq ∞r ¥∑r ¢GOOdÁ ±s Æ∂q «ù≤ºUÊ.

¥∑r «ù®d«„ «∞πLÚw ≠w «ù§U°U‹ «∞LIb±W ±s Æ∂q «∞∑ö±Oc.

≈Ê «ù®d«„ «∞πLÚw, °∫OY ¥∂bÍ Øq «∞∑ö±Oc ̧√¥Nr ≠w ≤πÚW «∞πu«», ßO∏Od •U∞W ±s «∞LHU§Q… : ≠Jq ®w¡

Æb ¢r ¢GOOdÁ ¢Id¥∂U.

£r ¥∑r «∞IOUÂ °πdœ ∞Jq ±U ¢r ¢∫u¥Kt, √Í ±U ≥u ≤∑OπW ∞FLq ±FOs œ«îq ÆÚW «∞b”̧.

Ë°OMLU ¥bËÒÊ «∞∑ö±Oc «ù§U°U‹ ≠w ±KHNr, ßOJ∑AHuÊ √≤Nr ≠w •dÃ ±s «ôî∑OU̧, ±U œ«Â Øq ®w¡ Æb ¢r

¢∫u¥Kt. ≥c« «ôØ∑AU· ßOÔLJMNr ±s «∞AdËŸ ≠w ≈œ¸«„ ±FMv «∞FLq.

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

¥ÔAdÕ ∞K∑ö±Oc, «≤DöÆU ±s ≈≤∑U§Nr, √Ê «∞LJUÊ «∞cÍ ¥AGKu≤t ≥u ≤∑OπW ∞∑∫u¥q, √Í ∞MAU◊ ±U, Ë√Ê Øq ±U
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¥∫Oj °MU ≥u ≤∑OπW ±s ≤∑UzZ «∞FLq √¥CU.

(Ë¥º∑∫ºs √Ê ¥∑QØb «∞LMAj ±s ≠NLNr ∞Nc« «∞L∂b√, _≤t ¥L∏q ¢LNOb« ∞LU ßOQ¢‡w).

¥ÔºQ‰ «∞∑ö±Oc ∞LU–« ¥Ô∫Óu�‰ «ù≤ºUÊ ±∫ODt °Nc« «∞AJq.

(Ë±s «∞LNr ≈£U̧… «≤∑∂UÁ «∞∑ö±Oc, Ë±DU∞∂∑Nr °Qîc ≥cÁ «∞LºQ∞W °πb¥W, _≤NU ¢ºL̀ ∞Nr °HNr «∞FLq °AJq √́Lo).

¥∑r ¢u{Ò √Ê «ù≤ºUÊ, Ëîö≠U ∞K∫Ou«≤U‹ «∞∑w ¢∑JOÒn îBuÅU ±l «∞∂OµW, ¥LKp «∞Ib¸… ́Kv ¢JOOn «∞∂OµW ±l

•U§U¢t «∞ªUÅW.

>«∞H∑d… «∞∏U∞∏W

¥ÔAdŸ ≠w ¢MAOj §LÚw ù¢LUÂ «∞MAU◊ : •Ku‰ ∞LAJö‹ «∞∂Ad¥W.

ØLU ¥LJs ¢u“¥l «∞∑ö±Oc ≈∞v ±πLúU‹ ÅGOd… ±Ju≤W ±s £ö£W √≠d«œ, •OY ¥ÔuÓØÒq ≈∞ONr «∞FLq ≠w ±πU‰ √Ë √Ø∏d.

≠∂u«ßDW «ù®d«„ «∞πLÚw ≠w «∞FLq ßO∑LJs «∞∑ö±Oc ±s «ôß∑µMU” °Jq «∞LπUô‹.

«∞M∑OπW

¢AJq ≥cÁ «∞Ld•KW ≠dÅW ∞K∑QØb ±LU «ß∑ú∂t Øq ¢KLOc ±s ≥c« «∞∑Ld¥s. Ë Æb ¥JuÊ ±s «∞LHOb, ±s Ë§NW ≤Ed

¢∫HOe¥]W, ∞HÚXÔ «≤∑∂UÁ «∞∑ö±Oc ≈∞v ØuÊ ≥c« «ô≥∑LUÂ ÆUœ¸«Î ́Mb «ôÆ∑CU¡ ́Kv √Ê ¥Iuœ≥r ≈∞v «î∑OU̧≥r «∞LNMw.

œ´u… «∞∑ö±Oc ù¢LUÂ «∞∑Ld¥s : √≠FU‰ «∞∑∫u¥q «∞∑w ¢NL^Mw.

≈ÆU±W «∞FöÆW °Os ±U ¢r «∞∑F∂Od ́Mt «üÊ Ë°Os «∞Nb· «∞LBd]Õ °t ́Mb «ô≤Dö‚.

¢�KÚJÔr ≠dÅW §Ob… ù°d«“ √≥LOW «∞∑Ld¥s «∞LMπe.
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11. ±d¢Je«‹ ±NMW ±U

«ù®JU∞OW

¥ÔFb «Ø∑AU· ±Bb¸ «∞FLq Ë±FMUÁ œ«îq ±π∑LFMU ±d•KW ≥U±W ≠w «Ø∑AU· ́U∞r «∞LNs.

≈–« √œ„̧ «∞∑ö±Oc «∞FöÆW °Os «∞LNs «∞Lª∑KHW «∞∑w ¥eîd °NU ßu‚ «∞AGq, ≠OπV √Ê ¥Q≤ºu«  °U∞LJu≤U‹ «_ßUßOW

«∞∑w ¢A∑Lq ́KONU Øq ±NMW. Ë≥c« «_±d ßOºL̀ ∞Nr, ≠w ±d«•q ô•IW, °∑FLOo ≈œ¸«ØNr ∞FU∞r «∞LNs Ë¢MEOLt.

≈Ê «∞Nb· ±s ≥c« «∞KIU¡ ≥u ±ºÚb… «∞∑ö±Oc ́Kv «ù∞LUÂ °Lª∑Kn §u«≤V ±NMW ±U. Ë≤∫s ≤Cl ̧≥s ≈®U̧¢Nr

≈–Ê ±πLúW ±s «_ßµKW «∞∑w ß∑ÔOºÒd ≈œ¸«ØNr «∞ALu∞w ∞Lª∑Kn «∞LNs.

±U ≥w ≥cÁ «∞LNMW ? ±U–« ¢∑DKV ? ±U–« ¢πKV ? ≥cÁ «_ßµKW ß∑AJq «∞FMUÅd «_ßUßOW «∞∑w ß∑ºÚb≥r ́Kv

«Ø∑AU· «∞LNs «∞∑w ¢π∑c°Nr √Ë «∞∑w ØU≤u« ¥πNKuÊ Ë§uœ≥U.

«∞Nb·

±s ®QÊ «∞MAU◊ «∞LNMw √Ê ¥º∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ∞K∑Fd· ́Kv «∞FMUÅd «∞dzOºOW «∞∏ö£W «∞∑w ¢∫bœ ±NMW

±FOMW, Ë¢u™OHNU ≠w «Ø∑AU≠Nr ∞FU∞r «∞AGq.

±U ¥Nr «∞LMAj √Ø∏d ≥u √Ê

>¥∑∂Mv ¢Bd≠U‹ ¢MAODOW ¢ªKo •u«̧« ±ºÚb« ́Kv «∞∑ºUƒ‰ Ë´Kv «ù≤∑UÃ «∞L∑AFV;

>¥∑∫Jr ≠w «∞LHU≥Or «∞L∑FKIW °U∞L∫u¸ •∑v ¥º∑DOl √Ê ¥∂d“ ≥cÁ «∞FMUÅd «≤DöÆU ±s «Ø∑AU≠U‹ «∞∑ö±Oc.

±U ¥Nr «∞∑KLOc √Ø∏d ≥u √Ê

¥J∑An «∞∑KLOc °MHºt «∞FMUÅd «∞dzOºOW «∞∑w ¢LJMt ±s ±Fd≠W «∞LLOe«‹ «_ßUßOW ∞LNMW ±FOMW.
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¢bÃ̧ «∞∫BW

«∞∑LNOb

«∞∑cØOd °U∞Lu{úU‹ «∞ºU°IW : ¥M∂∏o «∞FLq ±s «∞∫U§U‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW - «∞FLq ≈§d«¡ ±s ≈§d«¡«‹

«∞∑∫u¥q...

¢Ib¥r ́K∂W °b«îKNU ®w¡ ¥∑FOs «Ø∑AU≠t. •Y «∞∑ö±Oc ́Kv Ë{l √ßµKW ¢Iuœ≥r ≈∞v ¢∫b¥b ≥c« «∞Aw¡.

¥Ô∂ÓOÒs «∞LMAj ∞K∑ö±Oc √≤t •OMLU ≤d̈V ≠w ±Fd≠W ®w¡ ±U, ≠S≤t ±s «∞LMUßV ÅOÜW √ßµKW ¢LJMMU ±s «∞∫Bu‰

´Kv √§u°W ±HOb….

«∞∑ºUƒô‹

¥ÔºQ‰ «∞∑ö±Oc ́s ±bÈ Ë§uœ √ßµKW ±FOMW ¥LJs Ë{FNU ∞LFd≠W «∞LEU≥d √Ë «∞πu«≤V «_ßUßOW ∞LNMW ±U. ≥q

¢u§b ÅOGW ±∏U∞OW Æb ¢ºL̀ °U∞F∏u¸ ́Kv ±U ¥LOe ≠Fö ±NMW ±U ?

«ù´öÊ ́s «∞Nb·

¥FKs ́s «∞Nb· ±s «∞KIU¡ :

√Ø∑An «∞FMUÅd «∞dzOºOW «∞∏ö£W «∞∑w ¢∫bœ ±NMW ±U, Ë√Ë™HNU ≠w «Ø∑AU· ́U∞r «∞AGq.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… 1

«∞AdËŸ, ́s ©d¥o «∞∑MAOj ËœËÊ «ß∑FLU‰ «∞LKn, ≠w ́LKOW «∞LNMW «∞ºd¥W, °Uß∑FLU‰ ™d· ¥∫∑uÍ ́Kv

«ßr «∞LNMW «∞∑w ¥πV «∞JAn ́MNU.

¥Fd÷ «∞LMAj «∞FK∂W √Ë «∞Ed· «∞cÍ ¥∫∑uÍ ́Kv «ßr «∞LNMW «∞∑w «î∑U̧≥U Ë¥Cl «∞∑ö±Oc √±UÂ ¢∫bÍ «∞F∏u¸ ́KONU.

¥ºL̀ ∞K∑ö±Oc °u{l √ßµK∑Nr °FHu¥W, £r °J∑U°∑NU ́Kv «∞º∂u¸…, œËÊ «ù§U°W ́MNU ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW (¥∫∑Hk

°Uù§U°U‹ «∞ªLf «_Ë∞v «∞∑w ¢∑r ÅOÜ∑NU).

«∞Nb· ±s ≥cÁ «∞Ld•KW ≥u ≈°d«“ " «_ßµKW - «_∞GU“ " «∞∑w ¥Dd•NU «∞∑ö±Oc °FHu¥W.

¥IuÂ «∞LMAj °Uù§U°W ́s «_ßµKW, Ë¥º∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ∞∑Iu¥r «∞LFKu±U‹ «∞L∫Bq ́MNU, Ë¢b«̧„ «∞LFKu±U‹ «∞MUÆBW.

£r ¥º∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞∑QØb ±s √Ê °Fi √ßµK∑Nr ¢A∂t " «_ßµKW - «_∞GU“ ", Ë√Ê ≥c« «∞MuŸ ±s «_ßµKW ô

¥ºL̀ °∑∫b¥b ±NMW ±U ≈ô ≠w •U∞W «∞Bb≠W √Ë ©dÕ ́bœ Ø∂Od ±s «_ßµKW.
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≈œ¸«Ã ¢IMOW " «_ßµKW «∞LußFW " ØLU ≥w ±FdË{W ≠w ±Kn «∞∑KLOc ¢∫X ́Mu«Ê : ØOn ¥∑r Ë{l «_ßµKW «∞∑w

¢LJs ±s «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±W «∞LHOb… ?Ë≈™NU̧ ≤πÚ∑NU °U∞LIU̧≤W ±l ©d¥IW " «_ßµKW - «_∞GU“ ".

¥∑FOs ́Kv «∞LMAj, ́Mb ¢∫COd ≥c« «∞∑Ld¥s, «ôß∑µMU” °NcÁ «∞∑IMOW Æ∂q ¢Ib¥LNU.

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

«∞IOUÂ °∑b¸¥V «∞∑ö±Oc ́Kv ¢IMOW «_ßµKW «∞LußFW ∞KF∏u¸ ́Kv «∞LNMW «∞ºd¥W.

¥J∑V «∞∑ö±Oc √ßµK∑Nr ≠w ±KHNr.

¢u{l «_ßµKW °AJq §LÚw, £r ¥∑QØb «∞LMAj ±s √Ê «∞ºR«‰ Æb ÅOm ØU±ö ¢∂FU ∞∑IMOW «_ßµKW «∞LußFW. ¥∑r

«∞∑bÃ̧ ≠w «_ßµKW •∑v «∞F∏u¸ ́Kv «ßr «∞LNMW, Ë¥LJs ∞KLMAj °U∞LMUß∂W √Ê ¥Bu⁄ ßR«ô ¥LÓJÒs ±s «∞ºOd

´Kv «∞M∫u «∞B∫Ò.

¥IbÂ «∞LMAj «∞πu«» ́s Øq ßR«‰, Ë¥FOs £ö£W ¢ö±Oc ∞OºπKu« ́Kv «∞º∂u¸… «_ßµKW ≠w ≈•bÈ «∞ªU≤U‹

«∞∏öÀ, œËÊ √Ê ¥Fd· «∞∑ö±Oc ß∂V Ë§uœ ≥cÁ «∞ªU≤U‹ «∞∏öÀ ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW. ≈Ê «∞LMAj ≥u «∞cÍ ¥∫bœ

«∞ªU≤W «∞LözLW ±º∑∫Cd«Î ®∂JW «∞FMUÅd «∞∏ö£W «∞dzOºOW :

>±U ≥w ±u«ÅHU‹ ≥cÁ «∞LNMW ?

>±U «∞cÍ ¢∑DK∂t ?

>±U «∞cÍ ¢πK∂t ? 

Ë®OµU ≠AOµU, ßOJ∑An «∞∑ö±Oc œ§̧W «∞∑AU°t °Os ±∫∑u¥U‹ «_ßµKW œ«îq Øq îU≤W.

¥ºQ‰ «∞LMAj «∞∑ö±Oc ≥q ¥FKLuÊ ∞LU–« Ë{FX «_ßµKW ≠w ≥cÁ «∞ªU≤W √Ë ¢Kp.

¢Ôb́r ≥cÁ «∞∑FKLU‹ °S•U∞W «∞∑ö±Oc ́Kv «∞LHU≥Or «∞u«̧œ… ≠w «∞HId… : ËÅHW ß∫d¥W (±Kn «∞∑KLOc), £r ¥ÔMπe

«∞∑Ld¥s : ¢Ld¥s ∞Kb́r.

«∞M∑OπW

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc «∞∑F∂Od ́LU ¢FKLuÁ, ËîBuÅU ØOn ßOF∑e±uÊ ¢u™On «∞uÅHW «∞º∫d¥W Ë«_ßµKW «∞∏ö£W

°IBb «Ø∑AU· ́U∞r «∞LNs.

≈¢LUÂ «∞∑Ld¥s : ¢Iu¥Lw ∞KuÅHW «∞º∫d¥W.

¥IuÂ «∞LMAj °b́u… «∞∑ö±Oc ≈∞v ≈¢LUÂ «∞∂DUÆU‹ «_¸°l «∞ªUÅW °Uß∑JAU· «∞LNs.
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•q «∞∑Ld¥s

¢Ld¥s ∞Kb́r

2 √

1 »

3 Ã

3 œ

1 ≥‡

2 Ë

3 “

1 Õ

2 ◊

2 Í

1 „

3 ‰
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21. Æb¸¢w «∞c«¢OW

«ù®JU∞OW

Å∫Ò √Ê ≥MU„ ́u«±q ±∑Fbœ… ØU∞u¸«£W, Ë«∞ußj «ô§∑LÚw, Ë«∞∂OµW «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞∏IU≠OW, ¥LJs √Ê ¢Q£d ≠w

¢Ju¥s ®ªh ±U Ë≈–« ∞r ¥Js «∞Aªh ±bØ̧U ËË«́OU √Ë ±∑HÚö ±l ≥cÁ «∞∑Q£Od«‹, ≠S≤MU ≤Iu‰ °Q≤t ¥ªCl

∞∫∑LOU‹ «∞ußj «∞cÍ ¥∑u«§b ≠Ot.

≈Ê ¢u°Oa ®ªh ±U √Ë ̧œ «∞LºRË∞OW ∞LU ¥Il ∞MU, ±FMUÁ ±M̀ ßKDW Ø∂Od… ∞KGOd, Ë≈¢U•W ≠dÅW ∞xîd¥s

∞OLU̧ßu« ¢Q£Od« Ø∂Od« ́Kv Ë§uœ≤U.

≠Q¥s Æb¸¢MU «∞c«¢OW ? Ë≥q ¥LJs √Ê ¢JuÊ ∞MU Æu… œ«îKOW, ¢LJMMU ±s «∞∑∫Jr ≠w ±BU̧≤U ?

≈Ê «∞Nb· ±s ≥c« «∞∑Ld¥s ≥u ≈©öŸ «∞∑ö±Oc ́Kv √≥LOW «ß∑ªb«Â Æb¸«¢Nr «∞c«¢OW ∞∑MEOr •OU¢Nr Ë¢ºOOd≥U.

≈Ê ≥c« «∞∑Ld¥s ¥M∑Lw ≈∞v ±πLúW «∞∑LU̧¥s «∞∑w ¢Nb· ≈∞v ≈•b«À ¢GOOd ́LOo ≠w ±u«Æn «∞Ld«≥IOs : «¢ªU– «∞Id«̧

°Dd¥IW ±º∑IKW, «́∑LUœ ±IU̧°W ≠FU∞W ≈“«¡ «ùö́Â, °Ku¸… ≠Jd… ́s ±BOd≥r Ë´s «∞Lº∑I∂q. ±s îö‰ ±ö•EW

«∞Ib¸… «∞c«¢OW «∞∑w ¥º∑DOFuÊ «±∑öØNU, Ë±s îö‰ «Ø∑AU≠NU •∑v ≠w «∞∑πU̧» «∞∑w ¥FOAu≤NU, ≈≤Nr ßOJ∑º∂uÊ

«∞OIOs °QÊ ∞Nr «∞∫k «_Ë≠d ≠w «ß∑FLU∞NU _§q √îc e±UÂ ±BOd≥r °Q¥b¥Nr °Dd¥IW ±º∑IKW Ë±ºRË∞W.

«∞Nb·

¥πV √Ê ¥Iuœ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞úw °Ib¸¢Nr «∞c«¢OW «∞∑w ¥ÔLJMNr «ß∑Gö∞NU ≠w Ë{FOU‹

±ª∑KHW ±s •OU¢Nr.

¢bÃ̧ «∞∫B‡W

¢LNOb

¥ºQ‰ «∞LMAj «∞∑ö±Oc ≥q ß∂o ∞Nr √Ê ßLFu« ́∂U̧«‹ ±∏q :

>" ∞Of îDµw ",

>" ≈≤t ≥u «∞LºRË‰ ́s...","
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>≥c« °º∂V..",

Ë¥DKV ±MNr √Ê ¥JLKu« «∞IUzLW °F∂U̧«‹ ¥º∑FLKu≤NU ≥r √≤HºNr √Ë ¥º∑FLKNU √®ªU’ ¬îdËÊ ¥M∑LuÊ ≈∞v

ËßDNr «∞FUzKw √Ë «ô§∑LÚw.

ô °b ∞NcÁ «ô≤DöÆW √Ê ¢e¥b ±s «≥∑LUÂ «∞∑ö±Oc ∞∑GDOW «∞Lu{uŸ «∞LFU∞Z.

«ù´öÊ ́s «∞Nb·

«∞úw °Ib¸¢w «∞c«¢OW «∞∑w ¥LJMMw √Ê √±U̧ßNU ≠w Ë{FOU‹ ±ª∑KHW ±s •OU¢w.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v :

≈́DU¡ ±∏U‰ ¢KLOc •Bq ́Kv ≤IDW ßOµW. ≠Ku ©K∂MU ±Mt √Ê ¥Hºd ¢Kp ≤∑Oπ∑t, ≠LU ≥w «_ß∂U» «∞∑w ¥LJs √Ê ¥∑cŸ̧

°NU ? (Ë{l «ô≠∑d«{U‹ ¥πV √Ê ¥∑r °∫d¥W, Ë¥πV √Ê ¥ALq «∞LHNu±Os : «∞Ib¸… «∞c«¢OW ËßKDW «∞L∫Oj).

«∞FLq ́Kv ≈°d«“ √Ê «∞∂Fi ±s ¢Kp «∞∑HºOd«‹ ¥Fuœ ∞LºRË∞OW «∞∑KLOc, Ë√Ê «∞∂Fi «üîd ¥IuÂ ́Kv ́u«±q

îU̧§OW. (±l «∞∫d’ ́Kv √Ê ¥JuÊ ≥c« «ôØ∑AU· ∞LFMv Øq ±s «∞LHNu±Os ≤U°FU ±s «∞∑ö±Oc √≤HºNr).

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW :

œ´u… Øq ¢KLOc¥s ́Kv •b… ∞KFLq ±l °FCNLU : Ë´KONLU √Ê ¥bß̧U «∞∫Uô‹ «∞u«̧œ… ≠w «∞∑Ld¥s" «∞Ib¸…

«∞c«¢OW √Â ßKDW «∞L∫Oj ? " ±U ≈–« ØUÊ «∞Aªh «∞LFMw ¥R±s °Ib¸¢t «∞c«¢OW √Ë √≤t ¥ªCl ∞ºKDW «∞L∫Oj,

Ë¥L∑∏q ∞NU.

≠∫h «ù§U°U‹ ±l «∞∑ö±Oc, ±l ¢Ib¥r «∞∑HºOd«‹ «∞ö“±W. Ë≈Ê Øq ¢FU̧÷ √Ë ¢HUË‹ ≠w «_§u°W ±s ®Q≤t √Ê

¥ºÚb ́Kv ¢u{Ò «∞LHNu±Os «_ßUßOOs.

>«∞H∑d… «∞∏U∞∏W :

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥πO∂u« °AJq ≠dœÍ ́s «_ßµKW «∞LDdË•W «∞u«̧œ… ≠w «∞∑Ld¥s," Æb¸¢w «∞c«¢OW".

Ë≥Jc« ¥AFd Øq Ë«•b ±MNr °Q≤t «∞LFMw {LMOU. ≈Ê «_±d ≥MU ô ¥∑FKo °∑FKr ±HNuÂ, °q °U¢ªU– ±uÆn §b¥b.

±s «∞LNr ≈–Ê ¢ªBOh «∞uÆX «∞JU≠w ∞NcÁ «∞Ld•KW

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥∏∂∑u« ≤∑UzπNr °U∞Mº∂W ≈∞v ±R®d «∞Ib¸… «∞c«¢OW. Ë¢Ô∑d„ ∞Nr ∞∫EW ∞K∑LFs ≠w ≤∑Oπ∑Nr

Ë±R®d≥r.
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«∞M∑Oπ‡W

§̧úUÎ ≈∞v ±∏U‰ «∞MIDW «∞ºOµW,¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥F∂dË« ́s «∞Hd‚ °Os «∞Aªh «∞cÍ ¥R±s °LºRË∞O∑t

«∞c«¢OW Ë«üîd «∞cÍ ¥R±s °Fu«±q îU̧§OW.

•Y «∞∑ö±Oc ́Kv ≈°d«“ ±U «ß∑M∑πuÁ ±s ≥c« «∞Lu{uŸ Ë±bÈ «ôß∑HUœ… ±s –∞p ≠w •OU¢Nr «∞AªBOW.

¥DKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥ºπKu« ≠w ±KHNr ±AdË´Os «£MOs •OY ¥º∑DOFuÊ ¢u™On Æb¸«¢Nr «∞c«¢OW °bÆW («∞Ib¸…

«∞c«¢OW).

•Ku‰ «∞MAU◊

Æb¸¢w «∞c«¢OW √Ë ßKDW «∞L∫Oj

≈§U°U‹ ≤úOW :

- ̧Ær 1 : (Â)- ̧Ær 2 : (Â)

≠w «∞u«Æl , ¥LJs √Ê √Ê ¢FKq «∞ºLMW °Qß∂U» ≥d±u≤OW. ∞Js ¥M∂Gw √Ê ≤FKr Øc∞p √Ê ≈̧§UŸ ßLMW Ë°b«≤W «∞Hdœ

≈∞v √ß∂U» îU̧§W ́s «∞c«‹ ¥e¥q ́MU ±ºRË∞OW ≥cÁ «∞∫U∞W.

- ̧Ær 3 : (Â)

≠Fö, ≈≤NU ô ¢ÔMÚº�VÔ –∞p ≈∞v ≤HºNU, °q ¢Mº∂t ≈∞v ©∂FNU ËØQÊ «∞D∂l ß∂V îU̧§w ́MNU, ØLU ≥u «∞AQÊ

°U∞Mº∂W ∞KºLMW Ë√ÅKNU «∞Nd±u≤w.

- ̧Ær 4 : (–)- ̧Ær 5 : (–)

Ë≠w «∞u«Æl , ≠SÊ √•Lb ô ¥∑∫Lq ±e«Õ ±d«œ. ∞JMt Æb ́d· ØOn ¥∑HU≥r ±Ft, Ë¢uÅq ≈∞v ≈ÆMÚt.

- ̧Ær 6 : (–)- ̧Ær 7 : (–)

≈Ê îb¥πW ô ¢J∑Hw °Lö•EW ÅFu°W ±U, °q ¢∑ºU¡‰ ́s «∞ußUzq «∞ö“Â «¢ªU–≥U, Ë¢d̈V ≠w ¢∫ºOs ±dœËœ≥U

.≈≤NU ¢∑∫Lq ≈–Ê ±ºRË∞OW ≤∑UzπNU.

- ̧Ær 8 : (Â)- ̧Ær 9 : (–)- ̧Ær 01 : (Â)

Æb¸¢w «∞c«¢OW

≈§U°U‹ ≤úOW :

Æb¸¢w «∞c«¢OW :2 - 4 - 5 - 8 - 01 - 11 - 41 - 61 - 71 - 02.

ßKDW «∞L∫Oj :1 - 3 -  6 - 7- 9 - 21 - 31 - 51 - 81 - 91.
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31. √ßU∞O∂w ≠w «¢ªU– «∞Id«̧

«ù®JU∞OW

«∞Ld«≥IW ́∂U̧… ́s ±d•KW «≤∑IU∞OW ¥∑c°c» ≠ONU «∞Hdœ °Os «ôß∑Iö‰ Ë°Os √±UÊ «∞DHu∞W. ËßOKL̀ «∞∑ö±Oc «üÊ,

°UØ∑AU≠Nr ∞Ib¸«¢Nr «∞c«¢OW ≠w «∞∑Ld¥s «∞ºU°o, ≈¥πU°OU‹ «ô≤∫OU“ ≈∞v «ôß∑Iö‰ Ë«∞MHu– ́Kv •OU¢Nr.

°QÍ ®Jq ¥LJs √Ê ≤∂d“ Ë≤∑d§r √Ø∏d «ß∑Iö∞MU Ë±ºRË∞O∑MU ́s Ë§uœ≤U ? ©∂FU °S§d«¡ «î∑OU̧«‹ ØHOKW °∑u§Ot

±BOd≤U •ºV ±U ≤∫s ́KOt, Ë•ºV ±U ≤d¥b √Ê ≤B∂̀.

≠Fs ©d¥o «∞∑HJOd ≠w ±HNu±ÓwÚ «ôß∑Iö‰ Ë«∞∑∂FOW °AQÊ «¢ªU– «∞Id«̧ ßO∑r «ß∑b¸Ó«ÃÔ «∞∑ö±Oc ≈∞v ¢∫KOq

¢Bd≠Nr °BH∑Nr ±Id¸¥s, Ë≈∞v ≈¥πUœ ©d‚ ±KLußW ∞Kd≠l ±s Æb¸¢Nr ́Kv «¢ªU– «∞Id«̧.

≥c« «∞∑∫ºOf ≈“«¡ ©d¥I∑Nr «∞ªUÅW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧, Ë≈“«¡ «∞Ib¸… «∞∑w ¥LJMNr «Ø∑ºU°NU °S§d«¡ «î∑OU̧«‹

±º∑IKW ßOAπl «∞∑ö±Oc ́Kv ¢∂MÒw ±uÆn ±s «ô≤H∑UÕ ≈“«¡ °∫∏Nr ́s «∞LFKu±W.

«∞Nb·

±s ®QÊ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ √Ê ¥Iuœ «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞∑LOOe °Os «_ßU∞OV «∞Lº∑IKW Ë°Os «_ßU∞OV «∞∑U°FW ≠w

«ôî∑OU̧, Ë«¢ªU– «∞Id«̧, ≠Cö ́Kv «∞∑QØb ±s ØOHOW «¢ªU– Æd«̧«¢Nr.

¢u§Ot «∞Lu{uŸ 

«≤DöÆU ±s ¢ºUƒô‹ ¢Ô∑Od ≠Cu‰ «∞∑ö±Oc, ¥∑r «ß∑b¸«Ã ≥Rô¡ ≈∞v √Ê ≈œ¸«„ √Ê «¢ªU– «∞Id«̧ ¥LJs √Ê ¥L∏q

«∞Ed· «∞LMUßV ôî∑OU̧ Æb¸¢Nr «∞c«¢OW. ≥Jc«, Ë°∑u§Ot «∞∑ö±Oc ≈∞v ¢πd°∑Nr «∞AªBOW °uÅHNr ±Id¸¥s,

ßOÔb́ÓuÚÊ ≈∞v «∞úw °U∞Dd‚ «∞Lº∑IKW Ë«∞∑U°FW ≠w «∞∂Y ≠w «_±u¸, ËßO∑r ¢M∂ONNr, °U∞LMUß∂W –«¢NU, ≈∞v √Ê

¥QîcË« ́Kv ́U¢INr ÅOdË¸¢Nr ≠w «¢ªU– «∞Id«̧.

¢bÃ̧ «∞∫BW

¢LNOb

¢AπOl «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∑F∂Od ́LU ́U®uÁ Ë¢FKLuÁ √£MU¡ «∞∑Ld¥s ́Kv «∞Ib¸… «∞c«¢OW ËÆb¸… «∞L∫Oj, Ë´s °Y

¢Q±ö¢Nr ≠w ≥c« «∞Lu{uŸ.
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•Lq «∞∑ö±Oc ́Kv √Ê ¥∑ªOÒKu« ±U Æb ¥∫bÀ ≠w •U∞W ±U ∞u ©∂ÒIMU ±HU≥Or «∞Ib¸… «∞c«¢OW, ËÆb¸… «∞L∫Oj ≥U¢t ≠w

±πU‰ «¢ªUœ «∞Id«̧.

«∞∑ºUƒô‹

¥ÔI∑dÕ ́Kv «∞∑ö±Oc √Ê ¥∫KÒKu« ©d¥I∑Nr ≠w «¢ªU– «∞Id«̧, Ë¥Ô∏∂∑u« ≥q ¥∑Bd≠uÊ √£MU¡ «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¥∑ªcË≤NU

°AJq ≠FU‰ √Â ̈Od ≠FU‰.

Ë±s «∞CdËÍ̧ √Ê ¥∑ºU¡‰ «∞∑ö±Oc •u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ :

>≥q ¥∑dØuÊ «∞BÒb≠W ¢ª∑U̧ ≤OU°W ́MNr ?

>±U ≥u «∞Iºj «∞cÍ ¥LM∫u≤t ∞KL∫Oj ́Mb ¢∫b¥b «î∑OU̧«¢Nr ?

Ë±s ®QÊ ≥cÁ «∞∑ºUƒô‹ √Ê ¢º∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ≈∞v ±ºU¡∞W √≤HºNr ́s «∞Dd¥IW «∞∑w ¥LJs √Ê ¢u§t «î∑OU̧«¢Nr. 

«ù´öÊ ́s «∞Nb·

«∞∑LOOe °Os «_ßU∞OV «∞Lº∑IKW Ë«_ßU∞OV «∞∑U°FW ≠w «ôî∑OU̧, Ë«¢ªU– «∞Id«̧, Ë«∞∑QØb ±s «_ßKu» «∞cÍ √Æd�¸ °u«ßD∑t.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v

¥ÔI∑dÕ «∞MAU◊ : " ßOMU̧¥u îU’ °Uî∑OU̧ ÅFV".

¥Ôº∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ∞dƒ¥W ¢Du^¸ ¢HUÅOq «∞LANb §Ob« : «∞LJUÊ, «∞e±UÊ, «∞HCU¡, «_®ªU’, «∞∫u«̧, £r ¢∑d„ ∞Nr

°Cl ∞∫EU‹ ∞∂MU¡ ́d÷ §OÒb ∞Nc« «∞ºOMU̧¥u.

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc Ë{l «∞ºOMU̧¥u «∞ªU’ °Nr ≠w «∞LJUÊ «∞LªBh ∞t.

¥∑r •Y^ «∞∑ö±Oc ́Kv ¢bË¥s «∞º∂V «∞cÍ ÆUœ≥r ≈∞v ¢Ib¥r §u«°Nr (√≤U, √Æu‰...)

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc «∞∑F∂Od ́LU œËÓ≤uÁ ≠w ±KHNr. (¥LJs ∞KLMAj √Ê ¥Iºr ±º∂IU «∞πbË‰ ≈∞v ÆºLOs, Ë¥ºπq

©d‚ «¢ªU– «∞Id«̧ «∞LºLU… ≈¥πU°OW ́Kv «∞OLOs, Ë©d‚ «¢ªU– «∞Id«̧ «∞LºLU… ßK∂OW ́Kv «∞OºU̧).

¥Óº∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc, °Uô¸¢JU“ ́Kv «∞LFDOU‹ «∞LºπKW ́Kv «∞º∂u¸…, ≈∞v √Ê ¥Iu±u« °U∞∑LOOe °Os «∞Dd¥IW «∞Lº∑IKW

Ë«∞Dd¥IW «∞∑U°FW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧, Ë√Ê ¥º∑JAHu« ±U ¥LOe Øö ±MNLU. ≥c« «∞∑LOOe, «∞L∫Bq ́KOt °u«ßDW

«∞∑MAOj, ¥LJs ¢QØObÁ ́s ©d¥o «∞LHU≥Or «∞LIb±W ≠w «∞∑Ld¥s (́u«±q «∞Id«̧).

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

«∞∑QØb ±s ≈œ¸«„ ≥c« «∞∑LOOe °b́u… «∞∑ö±Oc ≈∞v ≈≤πU“ «∞∑Ld¥s : «¢ªU– «∞Id«̧ °JOHOW ±º∑IKW √Ë ¢U°FW, Ëô ¥ÔF∂]Q,

≠w ËÆX √Ë‰, ≈ô «∞FLuœ¥s √√Ë ».
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«∞∑QØb §LÚOU ±s ≥cÁ «_§u°W, Ë¢HºOd ∞LU–« ¢r «ôî∑OU̧ ́Kv √√Ë »°Uôß∑KNUÂ ±s «∞LHU≥Or «∞∑w ¢∫bœ

«_ßU∞OV «∞Lº∑IKW √Ë «∞∑U°FW «∞Lª∑KHW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧.

«∞M∑OπW

¥ÔLM̀ «∞∑ö±Oc °Cl œÆUzo ∞K∑LJs ±s ≈¢LUÂ Åu¸¢w ±∑]ªc« ∞KId«̧. Ë∞Fq ¢Iu¥r √ßKu» «¢ªU– «∞Id«̧ Ë«∞d{v

«∞Ld¢∂j °t ØHOq °QÊ ¥Iuœ ≈∞v «∞Lö•E∑Os «∞∑U∞O∑Os :

1. ô ¢u§b ©d¥IW ±∏Kv ≠w «¢ªU– «∞Id«̧, ≠c«„ ±∑FKo °c«¢OW Øq ≠dœ;

2. ̧°LU ¢u§b ©d‚ √îdÈ ±d{OW Ë√Ø∏d ßNu∞W ≠w «¢ªU– «∞Id«̧, ¢º∑∫o √Ê ¢Ôπd» ±s ©d· «∞∑KLOc

Øw ¥J∑An Åu¸¢t «∞∫IOIOW °BH∑t ±∑ªc« ∞KId«̧.

≈≤NU¡ «∞KIU¡ °U∞ºR«∞Os «∞∑U∞OOs :

- " ±U–« «ß∑Hb¢r ±s ≥c« «∞KIU¡ ? " 

-" ±U–« «ß∑M∑π∑r ±s ≥c« «∞KIU¡ ? " 

Ë«∞ºLUÕ ∞K∑ö±Oc °∑u{Ò ≠Jd¢Nr °ªBu’ ≥c¥s «∞ºR«∞Os «∞Kc¥s ¥OºÒd«Ê «∞∑JU±q «∞MHºw ∞Nc« «∞KIU¡.

•Ku‰ «∞MAU◊

ßOMU̧¥u îU’ °Uî∑OU̧ ÅFV :

>√§u°W ±H∑u•W ±∏q : " ∞MÓc≥V ≈∞v «∞ºu‚ ", Ë«∞∏U≤OW ¢Iu‰ : " ¥Ôº∑∫ºs «∞c≥U» ≈∞v «∞∫b¥IW ", Ë√≤U √Æu‰  :

" «≠FKu« ±U ¢d¥bË≤t ".

>√§u°W ±H∑u•W ±∏q : " _≤w ô √̧¥b ≈“́UÃ √•b ".

«¢ªU– «∞Id«̧ °JOHOW ±º∑IKW √Ë ¢U°FW :

Åu¸¢w ±∑]ªc« «∞Id«̧

≈§U°U‹ ®ªBOW ¢ºOd ≠w «¢πUÁ ©d¥IW «¢ªU– Æd«̧ ±s Æ∂Óq «∞∑KLOc Ë«∞d{U «∞cÍ ¥πK∂t –∞p.

5. ±º∑IKW (•bßOW) 1. ±º∑IKW (¸“¥MW)

6. ¢U°FW (±NLKW) 2. ±º∑IKW (œ¥MU±JOW)

7. ±º∑IKW (•U“±W) 3. ¢U°FW (±πU±�KW)

8. ¢U°FW (±HU§µW √Ë ±b«≠FW) 4. ¢U°FW («∞ö±∂Uô…)
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41. ¢∫bÍ «∞∑πb¥b Ë«ô°∑JU̧

«ù®JU∞OW

¥∑FOÒs ́Kv «∞∑ö±Oc √Ê ¥∑FK]Lu« «üÊ ØOn ¥J∑AHuÊ Ë«ÆFNr «∞ªU’ Ë≥r ±Aπ]FuÊ °Iu… ∞∑∫L^q ±ºRË∞OW

Ë{FO]∑Nr °ŚDU¡ √≤HºNr Øq «∞∫Euÿ ∞öß∑HUœ… ±s «∞Ib¸… ́Kv " «î∑OU̧ " •OU¢Nr.

Ë«≤DöÆU ±s «Ø∑AU≠Nr ∞KDd‚ «∞Lª∑KHW ùœ¸«„ «∞u«Æl, ßOIbÒ¸ «∞∑ö±Oc «∞LªU©d «∞∑w Æb ¥∑Fd{uÊ ∞NU ≠w •U∞W

«ôÆ∑BU̧ ≠Ij ́Kv «ùö́Â «∞LQ∞u· Ë«∞FUœÍ, Ë«ô≤Gö‚ •u‰ ±FKu±U‹ ¢ªBÒNr Ë¢ªh^ ±∫ODNr, Ë«∞JHOKW

°QÊ ¢H∑̀ √±U±Nr ¬≠UÆU §b¥b…. ≈Ê «∞∑QØb ±s √Ê ±πLúW ±s «∞bË«≠l ¥LJs √Ê ¢HºÒd «∞ºKu„ ≤Hºt, Ë√Ê «∞Aªh

–«¢t ¥ÔbÚ„̧ ́Lu±U °AJq ±ª∑Kn ±s Æ�∂Óq� ±πLúW ±s «_≠d«œ, ±s «∞Fu«±q «∞∑w ¢AπÒl «∞∑ö±Oc ́Kv «¢ªU– «∞Le¥b

±s «∞L∂Uœ¸… ≠w °∫∏Nr ́s «∞LFKu±W, Ë¢∫HÒe≥r ∞OCFu« «∞Le¥b ±s «∞∏IW ≠w ±FU∞π∑Nr ∞NU Ë≠w ¢HºOd≥r ∞Ku«Æl.

°HCq ±πNuœ °ºOj ∞KGU¥W, ¥Ôº∑bÃ̧ «∞∑ö±Oc ∞û©öŸ ́Kv " Æu… «∞FUœ«‹ " Ë«∞MLU–Ã «∞LML]DW. Ë¥∑r •∏Nr,

°U∞∑U∞w, ́Kv ≈œ¸«„  √≥LOW ¢u™On Æb¸¢Nr «∞c«¢OW ∞∑GOOd «∞u«Æl «∞cÍ ¥∫Oj °Nr.

«∞Nb·

±s ®QÊ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ √Ê ¥Iuœ «∞∑ö±Oc ≈∞v √Ê ¥MEdË« °LIU̧°W §b¥b… ≈∞v «∞ußj «∞cÍ ¥∫Oj °Nr •∑v

¥∑LJMu« °Fb –∞p ±s «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ ̈Od «∞LF∑Uœ….

±U ¥Nr «∞LMAj √Ø∏d ≥u √Ê :

>¥∑QØb ±s «∞HNr «∞cÍ «Ø∑º∂t «∞∑ö±Oc °ªBu’ ØKL∑w " «∞∑πb¥b Ë«ô°∑JU̧";

>¥H∑̀ «∞LπU‰ √±UÂ ́Hu¥]W «∞∑ö±Oc •∑v ¥º∑JAHuÊ √Ø∂d ́bœ ±LJs ±s «∞LNs;

>¥∫ºs «ùÅGU¡ ≈∞v «∞∑ö±Oc, Ë¥AπFNr ́Kv ¢∫b¥b Ë«ÆFNr °Dd¥IW ±ª∑KHW.
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±U ¥Nr «∞∑KLOc √Ø∏d ≥u √Ê :

>¥∑b¸Ò» ́Kv ≈œ¸«„ «∞FU∞r «∞cÍ ¥∫Oj °t °AJq ±ª∑Kn;

>¥J∑An «∞∫U§W ≈∞v «∞ENu¸ °LENd §b¥b ≠w «∞∂∫Y ́s «∞LFKu±W.

¢bÃ̧ «∞∫BW

«∞∑LNOb

¥Ôb́v «∞∑ö±Oc ∞OJLKu«, ≠w ±KHNr, «∞dßr «∞cÍ ¢I∑d•t «∞ºÒLW «_Ë∞v.

«ß∑b¸«Ã «∞∑ö±Oc ∞K∑F∂Od §LÚW ́s «_ß∂U» «∞∑w •LK∑Nr ́Kv Ë{l ̧ßLNr ́Kv –∞p «∞M∫u.

≈Ê ®Jq «∞ªj «∞LdßuÂ ¥u•v ∞Fbœ Ø∂Od ±s «∞∑ö±Oc  °dßr Ë§t ¥ÔMEd ≈∞Ot ±s «∞πU≤V. ≥c« «∞∑IUßr ±s ®Q≤t

√Ê ¥LJMNr ±s «∞úw °Q•b ≤LU–Ã «∞∑Bd· «∞FUœÍ, √Ë «∞LML]j. ËÆb ¥ENd √≤t ±s «∞LHOb ≈§d«¡ ¢∂Uœ‰ «ü¸«¡ •u‰

«∞bË«≠l «∞∑w •LKX °Fi «∞∑ö±Oc ́Kv ≈≤∑UÃ ̧ßuÂ ±ª∑KHW ́s ̧ßuÂ «_¨K∂OW.

¥∑r «∞∑cØOd °Q≥LOW «∞Ib¸… «∞c«¢OW °U∞LIU̧≤W ±l Æb¸… «∞L∫Oj, Ë¥ÔºQ‰ «∞∑ö±Oc ØOn ¥FIq √Ê ¥Cl ́bœ Ø∂Od ±MNr

ß̧LU ±∑AU°NU °OMLU ØUÊ «∞∑Ld¥MUÊ «∞ºU∞HUÊ ¥dØe«Ê ́Kv «∞∑πb¥b Ë«ô°∑JU̧ Ë«∞Ib¸… «∞c«¢OW.

≈Ê ≥c« «∞∑cØOd ¥πFq «∞∑ö±Oc ¥º∑M∑πuÊ √≤t ô ¥JHw ≈œ¸«„ ±HNuÂ «∞∑πb¥b Ë«ô°∑JU̧ ≠Ij, °q ¥πV ≈œ¸«§t

√¥CU {Ls «∞ºKuØU‹ «∞Ou±OW.

«∞∑ºUƒ‰

¥ÔºQ‰ «∞∑ö±Oc ≥q ¥F∑IbËÊ √≤Nr ÆUœȨ̈Ê ́Kv ≈°b«¡ «∞Ib¸… «∞c«¢OW, Ë¢AJOq ̧√Í ±U ≠w «_•b«À Ë«_®OU¡.

Ë{l «∞ºR«‰ ́Kv ≥c« «∞M∫u ¥FMw : " ≥q √≤∑r ÆUœȨ̈Ê ́Kv «∞∑Bd· °AJq ±Ô∂∑Jd Ë±ÔπbÌœ, ¥ª∑Kn ́s ¢Bd·

«üîd¥s, √Ë ́Kv «_Æq ¥∑LOe ́s «∞∑Bd· «∞LF∑Uœ ? ".

«ù´öÊ ́s «∞Nb·

¥∑r «ùö́Ê ́s «∞Nb· ±s «∞KIU¡ : «∞MEd ≈∞v «∞ußj «∞cÍ ¥∫Oj °w °Dd¥IW ±GU¥d… ∞K∫Bu‰ ́Kv ±FKu±U‹

§b¥b….

´Kv «∞LMAj √Ê ¥∑QØb ±s √Ê «∞∑HºOd «∞cÍ ¥Ib±t «∞∑ö±Oc ∞JKL∑w " «ô°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b" ô ¥∫Lq √Í ≈¥∫U¡ ̈Od

±özr ±s ®Q≤t √Ê ¥Cl «∞∑ö±Oc ≠w ¢MUÆi ±l «∞Nb· «∞LMAuœ.
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«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v

¥DKV «∞LMAj ±s «∞∑ö±Oc ¢∑∂l «∞∑FKOLU‹ «∞LºπKW ≠w ±ÔºÚ∑Nq� «∞MAU◊ :  ±Ns ß∂o ∞Jr √Ê ≠JÒd¢r ≠ONU,£r ¥∂Os

∞Nr √≤t ¥M∂Gw, ≠w «∞uÆX «∞d«≥s, √ô ¥QîcË« °FOs «ô´∑∂U̧ «∞FLuœ¥s «üîd¥s ∞KπbË‰ (́bœ «∞∑Ib¥d«‹, «∞Fö±U‹).

¥∫d’ «∞LMAj ́Kv √Ê ¥ºπq «∞∑ö±Oc ß∂l ±Ns ́Kv «_Æq, ±l ¢∫b¥b ËÆX «∞∑∫d¥d ∞CLUÊ «∞∑KIUzOW.

¥Ôb́v «∞∑ö±Oc ∞∑FOOs «∞LNs «∞∑w ¥F∑IbËÊ √≤Nr «≤HdœË« °∑ºπOKNU, Ë°Lπdœ √Ê ¥IuÂ ¢KLOc ±U °∑FOOs ±NMW,

¥FLq «∞LMAj ́Kv ≈•BU¡ ́bœ «∞∑ö±Oc «∞c¥s ßπKu« ≥cÁ «∞LNMW °bË≥̧r. £r ¥K∑Lf ±MNr √Ê ¥J∑∂u« ≠w ±KHNr

´bœ «∞∑Ib¥d«‹ «∞∑w √ÆOLX ́Kv ≥cÁ «∞LNMW, Ë–∞p ≠w «∞ªU≤W : ́bœ «∞∑Ib¥d«‹.

Ë¥J∑V «∞LMAj ́Kv «∞º∂u¸… Øq ±NMW ¢r] ¢FOOMNU _≤t ßOKπQ ≈∞ONU ≠w «∞Ld•KW «∞∏U≤OW ±s «∞∑πd°W. (¥LJs ∞t √Ê

¥FOs ¢KLOc« ∞∑bË¥s «∞LNs ́Kv «∞º∂u¸…).

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc •Bd ≤∑Oπ∑Nr «∞ªUÅW " °U∞∑πb¥b Ë«ô°∑JU̧ " Ë≠IU ∞K∑FKOLU‹ «∞u«̧œ… ≠w ́Luœ ®∂JW «∞∑MIOj.

¥Ô∑UÕ ∞K∑ö±Oc «∞∑F∂Od, {Ls ±πLúU‹ ÅGOd… √Ë §LÚOU, ́s ≥c« «∞MAU◊ Ë´LU «ß∑HUœËÁ ±Mt.

¥∑r «∞ª∑r °U∞LHU≥Or «∞LMb§̧W ¢∫X ́Mu«Ê : ¢∫bÍ «ô°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b.

Ë«≤DöÆU ±s ≥c« «∞MAU◊, ØLU ́U®t «∞∑ö±Oc, ßOºNq ́Kv «∞LMAj √Ê ¥ºÚb≥r ́Kv ≈œ¸«„ «∞LFMv «∞∫IOIw

∞ö°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b ËØc« √≥LOW ≥c« «∞MAU◊ ≠w «î∑OU̧≥r «∞LNMw.

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

¥ÔAdŸ ≠w ≤AU◊ : «∞Lπ∑Ll Ë«∞LNs :¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥∑ªOKu« ØOn ¥LJs ∞Lπ∑Ll √Ê ¥RœÍ Ë™UzHt Ë≥u

±dØV √ßUßU ±s «∞LNs «∞∑w ¢ENd ôz∫∑NU ≠w «∞πbË‰. ≥q ßOJuÊ ±π∑LFU ±∑u«“≤U °LU ≠Ot «∞JHU¥W ∞∑K∂OW Øq

«∞∫U§OU‹ «∞∂Ad¥W «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW Ë≈®∂ÚNU ?

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc √Ê ¥ºπKu« ¢FKOIU¢Nr ≠w ±KHNr.

±ºÚb… «∞∑ö±Oc ́Kv ≈œ¸«„ √Ê «∞∑πb¥b ≥u, ́Mb «ôÆ∑CU¡, {dË¸… ∞ºOd «∞Lπ∑Ll, Ë∞ö°∑JU̧ «∞∑JMu∞u§w,

Ë∞∑NOT «∞Lº∑I∂q, °q Ë∞∂IU¡ «∞πMf «∞∂AdÍ.

≥c« «∞∑HJOd ¥ÔFOs «∞∑ö±Oc ́Kv ¢∫b¥b ±uÆFNr °U∞Mº∂W ∞KL∫Oj.
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«∞M∑OπW

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc ¢FOOs «∞Hu«zb «∞∑w ¥LJs •OU“¢NU °U¢ªU– ßKu„ ±∂∑Jd îö‰ ¢IBw «∞ª∂d, Ëîö‰ ¢Bu¸ «∞Lº∑I∂q.

≥cÁ ËßOKW ∞K∑QØb ±s ±bÈ ≈œ¸«„ «∞∑ö±Oc ∞KLMU≠l «∞∫IOIOW ∞ö°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b ́Mb ≈§d«¡ «î∑OU̧≥r «∞LNMw.

≠dÅW £U≤OW¥ÔIÚ∑ÓdÕ ́Kv «∞∑ö±Oc √Ê ¥∂Ú∑J�dË« ®OµU §b¥b«, Ë–∞p «≤DöÆU ±s «∞ªj «∞LdßuÂ –«¢t «∞cÍ Ë™HuÁ

≠w ±º∑Nq «∞KIU¡.

¥LJs √Ê ¥B∂̀ ≥c« «∞MAU◊ ±IOUßU ±KLußU ù®d«„ «∞∑ö±Oc ≠w «ô°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b ØußOKW ±s ËßUzq «∞∑F∂Od

¥∑r î∑r «∞MAU◊ : √≤U √∞∑eÂ °Uô°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b.

¥∑FKo «_±d √¥CU °Uô≤ªd«◊ ≠w «ô°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b, ∞Js ≥cÁ «∞Ld… ́Kv ±º∑uÈ «Ø∑AU· «∞LNs. Ë∞Fq ≥MU„ ±U

¥b́u ≈∞v ≈™NU̧ ¢Ib¥d Ø∂Od ∞Jq ±U ¢r ≈œ¸«Øt ±s Æ∂q «∞∑ö±Oc ́Kv √≤t ßKu„ ¥∑ºr °U∞∑πb¥b Ë«ô°∑JU̧.
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51. «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW

«ù®JU∞OW

«ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW ™U≥d… ±IKIW, Ë¥∑FOs ¢∫ºOf «∞Ld«≥IOs ±∂Jd« °NcÁ «∞EU≥d… «∞∑w Æb ¢Nbœ≥r •∑v

¥∑LJMu« ±s ¢HUœ¥NU. ≠JOn ≈œÊ ≤FLq ́Kv ¢∫ºOf «∞∑ö±Oc °NcÁ «∞EU≥d… œËÊ «ù≠d«◊ ≠w ¢ªu¥HNr ? ¥I∑dÕ

≥c« «∞L∫u¸ ́Kv «∞∑ö±Oc ¢Iu¥r √≤HºNr, Ë¢∫b¥b ±uÆHNr «∞AªBw ¢πUÁ «∞Lu«™∂W ́Kv «∞b¸«ßW.

≥U§f «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW °Ú∑∂U̧Á ßOdË¸… ©u¥KW ¥∫Lq ≠w •b –«¢t «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∑Q±q. ≈Ê «ô©öŸ ́Kv

«∞Fu«±q «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW, ¥b≠l «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞∑ºUƒ‰ ́s Ë{FNr «∞d«≥s °∫∏U ́s ≈®U̧«‹

Æb ¢Mb¸ °Uô≤IDUŸ. Ë•Os ¥J∑An «∞∑ö±Oc √Ê ∞b¥Nr °Fi «∞Fu«±q «∞LM∂µW °Uô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW, ßOFLKuÊ

´Kv ≈¥πUœ «∞ußUzq «∞∑w ¢LJMNr ±s ¢IKOh ±ªU©d «ô≤HBU‰.

Ë≥Jc« ¥bØ̧uÊ √≤Nr ÆUœȨ̈Ê ́Kv «∞∑∫Jr ≠w «ô≤IDUŸ «∞L∫∑Lq ́s «∞b¸«ßW ≈Ê ≥r ÆdȨ̈« ±Mb «üÊ ±IUË±W °u«œ¸

«ô≤IDUŸ ≥U¢t. ≥c« «∞MAU◊ ¥AπFNr ́Kv ≈{HU¡ ±FMv ±ª∑Kn ¢LU±U ́Kv ±AU̧Ø∑Nr «∞b¸«ßOW «∞∫U∞OW ±U œ«±u«

ßObØ̧uÊ ØOn √Ê «∞Lu«™∂W ́Kv «∞b¸«ßW ≥w «∞ußOKW «∞L∏Kv ∞∑b°Od ±P∞Nr.

«∞Nb· 

±s ®QÊ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ √Ê ¥Iuœ «∞∑ö±Oc ≈∞v ¢IOOr •Eu™Nr ≠w ±∑U°FW œ¸«ß∑Nr ≈∞v •Os «∞∫Bu‰

´Kv «∞ANUœ… «∞LNMOW «∞L∑uîU…Ê ±l «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ Øc∞p «_ß∂U» «∞∑w Æb ¢RœÍ ≈∞v «ô≤IDUŸ ́s

«∞b¸«ßW.

±U ¥Nr «∞LMAj √Ø∏d ≥u :

>√Ê ¥ºNq «∞∑∂Uœ‰ °Os «∞LAU̧ØOs •∑v ¥∑r «∞úw °U∞EU≥d… ±s •OY √≥LO∑NU Ë•Uô¢NU Ë´u«±KNU.

>√Ê ¥∑∂Mv ±uÆn •Ôºs «ô∞∑HU‹ Ë«ô≥∑LUÂ ≈“«¡ «∞∑Q±ö‹ «∞∑w ¥Ib±NU «∞∑ö±Oc, Ë¥IbÂ «∞ºMb «∞ö“Â ∞Jq ±s

¥ÔENd •U§∑t ≈∞v –∞p.
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±U ¥Nr «∞∑KLOc √Ø∏d ≥u √Ê :

>¥Mªd◊ °Me«≥W ≠w ßOdË¸… ±s «∞∑Q±q ¢LJMt ±s ≈œ¸«„ ±ªU©d «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW, Ë√Ê ¥Id¸ «¢ªU– «∞ußUzq

«ô“±W ∞KºODd… ́KONU.

¢bÃ̧ «∞∫BW

«∞∑ºUƒô‹

±ºU¡∞W «∞∑ö±Oc ∞LFd≠W ØOn ¥bØ̧uÊ «_§u°W «∞LIb±W. ≠Nq ¥∑FKo «_±d, ≈–Ê, °LR®d«‹ ¢LJs ±s ¢∫b¥b ±U

≤DKo ́KOt «ßr "®ªh ±Nbœ"? ∞LU–«, ́Uœ…, ≤MIDl ́s «∞b¸«ßW ? ≥q ¢u§b ≥MU„ √ß∂U» ±F∑Uœ… ¥LJs

¢∫b¥b≥U ? Ë√îOd« ±U «∞∫U∞W «∞AªBOW ∞Jq Ë«•b ?

≈Ê ≥cÁ «∞∑ºUƒô‹ ¥πV √Ê ¢ºÚb Øq «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∑HJOd ≠w «_±d, •∑v «∞c¥s ¥∂bË √≤Nr Æb ≤π∫u« Ë¢HuÆu«.

Ë¥J∑ºw ≥c« «∞L∫u¸ ®Jö ËÆUzOUÎ ≠w ¢NOT ±AU̧¥l «∞b¸«ßW Ë«ôî∑OU̧ «∞LNMw.

«ù´öÊ ́s «∞Nb·

«ùö́Ê ́s ≥b· «∞KIU¡ : «∞úw °∫Eu™w ≠w ±∑U°FW œ¸«ß∑w •∑v ≤Oq «∞b°KuÂ «∞LNMw «∞Ld̈u» ≠Ot ¬îc« °FOs

«ô´∑∂U̧ «_ß∂U» «∞LF∑Uœ… ∞ö≤IDUŸ «∞b¸«ßw.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v

«ß∑b́U¡ «∞∑ö±Oc ∞∑Ib¥r √Ø∂d ́bœ ±LJs ±s «∞Hd{OU‹ •u‰ √ß∂U» «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW («∞Nb¸ «∞Lbß̧w).

∞KLMAj ØU±q «∞∫d¥W ≠w ¢MEOr «∞LMUÆAW ́Kv ±º∑uÈ «∞Iºr °QØLKt √Ë ¢AJOq ±πLúW ÅGOd… ∞KFLq; «∞LNr

√Ê ¥∑r √îc §LOl «∞Hd{OU‹ «∞∑w ÅÜNU «∞∑ö±Oc °FOs «ô´∑∂U̧, Ë¢ºπOKNU ́Kv «∞º∂u¸… °Nb· ±IU̧≤∑NU ≠OLU

°Fb °M∑UzZ «∞b¸«ßW «∞LMπe… •u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ.

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc ±IU̧≤W ≥cÁ «∞Hd{OU‹ °M∑UzZ «∞∂∫uÀ ≠w ±u{uŸ «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW «∞cÍ ¢Fd≠u« ±s

îö∞t ́Kv °Fi «∞LLOe«‹ «∞ªUÅW °U∞∑KLOc «∞LÔMIDl ́s «∞b¸«ßW.

¥G∑Mr «∞LMAj ≠dÅW ≥c« «∞∫u«̧, °LFOW «∞∑ö±Oc, ∞∑Q±q ≤∑UzZ «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW.
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ßOFLq «∞LMAj ́Kv ±ºÚb… «∞∑ö±Oc ́Kv «ôß∑µMU” °Lª∑Kn œË«≠l Ë √ß∂U» " «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW " ±l

±ö•EW √Ê «∞º∂V : " Ëßj –Ë œîq {FOn " ¥L∏q °Fi «∞BFu°U‹ ≠w «∞∑HºOd. Ë¥M∂Gw, ±s «üÊ ≠BÚb«,

¢HUœÍ «_ËÅU· «∞FU±W §b«, Ë«ôÆ∑BU̧ ≠Ij ́Kv «∞MIU◊ «∞L∫bœ… «∞∑w ¢LOe ≥c« «∞FU±q («≤Ed ±Kn «∞∑KLOc).

Ë´Kv ≥cÁ «∞FMUÅd √Ê ¢LJs «∞LMAj ±s ≈{U≠W °Fi «∞∂d«≥Os ∞∫Lq «∞∑ö±Oc ́Kv ≈≤πU“ ¢∫KOq §bÍ Ë≤e¥t

∞u{FO∑Nr «∞AªBOW. ËßO∑LJMuÊ ±s «∞MEd ≈∞v ≥cÁ «∞FMUÅd °Dd¥IW ≈¥πU°OW √Ø∏d ≈Ê ≥r «ß∑DÚu« «ù≠BUÕ

´s ¢πU̧°Nr «∞c«¢OW.

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

¥Ôb́v «∞∑ö±Oc ≈∞v ≈≤πU“ «∞∑Ld¥s : «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW ËË{Fw «∞d«≥s.

≠w «∞LMEu¸ «∞∑d°uÍ ∞Nc« «∞∑Ld¥s, ßOK∑Lf «∞LMAj ±s «∞∑ö±Oc «∞J∏Od ±s «∞Bb‚ Ë«∞Me«≥W •∑v ¥JuÊ ≥c«

«∞∑Ld¥s ØU®HU §Ob« ∞u{FNr «∞∫U∞w.

¥IbÂ «∞LMAj «∞AdË•U‹ «∞ö“±W ∞LºÚb… «∞∑ö±Oc ́Kv ¢F∂µW «∞dßr °u{l °Fi «∞MIj «ô≠∑d«{OW ́Kv

«∞AFUŸ.

¥ÔºOÒd «∞∑HºOd Ë«∞∑u{Ò ́s ©d¥o ±ºÚb… «∞∑ö±Oc ́Kv ≈°d«“ Ë{FO∑Nr °U∞Mº∂W ∞KFu«±q «∞∏LU≤OW ∞ö≤IDUŸ

´s «∞b¸«ßW.

ËßOb„̧ «∞LMAj √Ê ∞Of ≥MU„ ®w¡ ±DKo Ë≤NUzw ≠w «∞M∑OπW.

¥b́v «∞∑ö±Oc ∞∑IOOr ±bÈ Øu≤Nr " ±u{úU ±Fd{U ∞KªDd " √Â ô.

≥c« ¥∑DKV ÆºDU Ë«≠d« ±s «∞∑HU≤w ≠w «∞Bb‚, Ë«∞Me«≥W, Ë«∞Lu«≠IW, Ë«∞Ld«́U… ±s Æ∂q «∞∑ö±Oc, Ë√¥CU ±s Æ∂q

«∞LMAj.

«∞M∑OπW

¢ÔÔ∑UÕ ∞K∑ö±Oc ≈±JU≤OW ¢∂Uœ‰ ¬̧«¡≥r •u‰ Øq ±U ¢FKLuÁ ËßπKuÁ, ËØq ±U §MuÁ ±s œ¸«ßW «∞Lu{uŸ, Ë±U

«ß∑M∑πuÁ Ë≠OLU ßOHOb≥r Øq –∞p ≠w ±AU̧¥FNr.

≠w ≥cÁ «∞Ld•KW, ßOFLq «∞LMAj ́Kv «ôß∑Gö‰ «_ÆBv ∞KLGeÈ «∞∑d°uÍ ∞Nc« «∞MAU◊.

Ë√îOd«, ¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc ¢u™On Æb¸¢Nr «∞c«¢OW ≠w «∞∑Ld¥s : Æb¸¢w «∞c«¢OW ≠w ±u«§NW √ß∂U» «ô≤IDUŸ ́s

«∞b¸«ßW.
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61. «ôî∑OU̧«‹ «∞LNMOW Ë«∞LLOe«‹

«∞AªBOW √¥W ́öÆW ?

¢Ld¥s ±s «Æ∑d«Õ «_ß∑U– ∞éd ́∂b «∞FU∞w

≈́b«œ¥W ØOf - √•HOd

«ù®JU∞OW

≈Ê ≤πUÕ «∞Lπ∑LFU‹ ̧≥Os °Śb«œ «∞MU®µW ≈́b«œ« §Ob« ≤∫u ±º∑I∂q √≠Cq ¥ºU¥d ©Lu•U¢NU Ë¸̈∂U¢NU. Ëô «•b

±MU ¥πUœ‰ °QÊ ¢Du¸ «∞Lπ∑Ll ̧≥Os °u{l «∞d§q «∞LMUßV ≠w «∞LJUÊ «∞LMUßV. ≠U∞πMbÍ «∞cÍ ¢∑u≠d ≠Ot

«∞AπÚW Ë«∞B∂d «∞JU≠OOs îOd ±s «∞πMbÍ «∞cÍ ¢MFbÂ ≠Ot ≥U¢UÊ «∞LOe¢UÊ. Ë≥c« «_îOd ∞u «±∑Ns ́Lö ¬îd

¥MUß∂t ∞JUÊ ßOMHl ±π∑LFt °AJq «Ø∂d. ≠U≤DöÆU ±s ≥cÁ «∞∫IUzo ßO∫UË‰ «∞∑ö±Oc ≈œ¸«„ °Fi «∞BHU‹

«∞∑w ¥dËÊ {dË¸… ¢u≠d≥U ≠w °Fi «_®ªU’ •∑v ¥∑ºMv ∞Nr ±e«Ë∞W ±NMNr «∞Lª∑U̧… °AJq √≠Cq.

«∞Ld•KW «∞Lº∑Nb≠W

±d•KW «ôß∑JAU· =±Fd≠W «∞L∫Oj «∞LNMw +±Fd≠W «∞c«‹.

±d•KW «∞∂Ku¸… =«∞∑BMOn.

«∞Nb·

«Ê ¥b„̧ «∞∑KLOc √Ê √Í ±NMW ¢∑D∞V «∞∑u≠d ́Kv ±LOe«‹ ±FOMW.

¢cØOd

¥ÔcØÒd «∞LMAj «∞∑ö±Oc °∫BW " √≤U Ë«üîdËÊ " ≠ODdÕ ́KONr «∞ºR«‰ «∞∑U∞w :

±U–« «ß∑Hb¢r ±s •BW " √≤U Ë «üîdËÊ "?

¢LNOb

¥FOs «∞LMAj «•b «∞∑ö±Oc Ë ¥DKV ±s “±özt √Ê ¥BHuÁ °Q̧°l ±u«ÅHU‹ ¥dËÊ «≤t ¥L∑KJNU. ¥J∑V «∞LMAj ≥cÁ



برنامج �إ‰اء �لح�س �لمقاولاتي54

«∞Lu«ÅHU‹ «_¸°l ́Kv «∞º∂u¸… (ßOQîc «∞LMAj °U∞Lu«ÅHU‹ «∞∑w «¢Ho ́KONU §q «∞∑ö±Oc) Ë¥DKV ±s

«∞∑KLOc «∞Lº∑Nb· √Ê ¥COn ∞MHºt ÅH∑Os √îd¥Os ¥dÈ «≤t ¥L∑KJNLU. £r ¥ºQ∞t °Fb –∞p 

±U≥w «∞LNMW «∞∑w ¢∑LMv «∞∫Bu‰ ́KONU ±º∑I∂ö ?

¥πOV «∞∑KLOc

¥ºU‰ «∞LMAj «∞∑ö±Oc

≥q ¢F∑IbËÊ √Ê “±OKJr ßO∑Is ≥cÁ «∞LNMW ±º∑I∂ö ? °LFMv ¬îd ≥q ¢∑ö¡Â ±u«ÅHU¢t «∞AªBOW ±l «∞LNMW

«∞∑w «î∑U̧≥U ?

¥FDw «∞LMAj °Fi «∞uÆX ∞K∑ö±Oc ∞LMUÆAW «∞ºR«‰ ≠OLU °OMNr. £r °Fb –∞p ¥∑bîq ∞ORØb ∞Nr °UÊ ±Fd≠W

«∞c«‹ {dË¸¥W ≠w ¢∫b¥b ≤úOW «∞LNMW «∞∑w ≤ºFv ≈∞ONU.

«ù´öÊ ́s «∞Nb·

¥J∑V «∞LMAj «∞Nb· «∞LºDd √́öÁ ́Kv «∞º∂u¸….

«∞Ld•KW «_Ë∞v Ë «∞∏U≤OW (́Lq «≤Hd«œÍ)

¥∫Y «∞LMAj «∞∑ö±Oc ́Kv «∞∑∫Kw °U∞Bb‚ Ë «∞∑KIUzOW œËÊ √Ê ¥∑bîq ≠w «î∑OU̧«¢Nr.

«∞Ld•KW «∞∏U∞∏W (́Lq {Ls ±πLúU‹)

´Kv «∞LMAj √Ê ¥u{` ∞K∑ö±Oc °UÊ ¥cØdË« «∞BHU‹ «_¸°l –«‹ «_Ë∞u¥W Ë√Ê °Fi ≥cÁ «∞BHU‹ ¥LJs √Ê ¥∑Jd¸

´Mb √Ø∏d ±s ±NMW.

ô ¥Nr ≈Ê ØUÊ «î∑OU̧ «∞∑ö±Oc ∞KLu«ÅHU‹ ÅUz∂U √Â îU©µU, _Ê ±U ¥Nr ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ≥u √Ê ¥b„̧ «∞∑KLOc °QÊ

«∞Lu«ÅHU‹ «∞AªBOW ¢d¢∂j °AJq Ë©Ob °Uî∑OU̧≤U «∞LNMw.

«∞Ld•KW «∞d«°FW

´Kv «∞LMAj √Ê ¥u{` ∞K∑ö±Oc - ≈–« ∞r ¥J∑AHu« –∞p ∞u•b≥r - °UÊ «î∑OU̧ «∞LNMW ±d¢∂j °LFd≠W «∞c«‹ ≈ô √Ê

≥cÁ «_îOd… ô ¢FMw ≠Ij «∞Lu«ÅHU‹ «∞AªBOW Ë≈≤LU ¢FMw √¥CU «≥∑LU±U¢MU Ë Æb¸«¢MU. ≠U_´Lv ±∏ö •∑v Ë«Ê

ØUÊ ®πÚU ô ¥BK̀ √Ê ¥JuÊ §Mb¥U (Æb¸…) Ë «∞cÍ ô ¥∫V «∞∂∫d ô ¥LJs √Ê ¥B∂̀ ß∂U•U («≥∑LUÂ).

îöÅW

≈Ê ±Fd≠W «∞c«‹ °FMUÅd≥U «∞∏ö£W : «∞Lu«ÅHU‹ «∞AªBOW Ë«∞Ib¸«‹ Ë«ô≥∑LU±U‹, ®d◊ √ßUßw ≠w «î∑OU̧≤U

«∞LNMw.
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71. ̧«ze «≥∑LUÂ, ±πNuœ, ±dœËœ

≈Ê ≥c« «∞d«ze ¥ÔFb ØU®HU ́Kv «∞ªBu’, ËßOÔHU§ÓQ «∞∑ö±Oc Ë≥r ¥ÓdËÚÊ °U_Æ̧UÂ ±U ¥AFdËÊ °t √Ë ¥ÔF∂dËÊ ́Mt

°U∞JKLU‹.

¢bÃ̧ «∞∫BW

¥ÔIbÂ «∞MAU◊ : ̧«ze «≥∑LUÂ, ±πNuœ, ±dœËœ (•BOKW)Ë¥ÔDU∞V «∞∑ö±Oc °∑ªBOh °Cl œÆUzo ∞Nc« «∞∑Iu¥r.

±K∫u™W 1 :±s «∞LLJs «ß∑∂b«‰ °Fi «∞Lu«œ «∞∑w ô ¢b”̧ °U∞LRßºW «∞LFMOW °Lu«œ √îdÈ ±bß̧W, √Ë

«ôß∑GMU¡ ́KONU.

±K∫u™W 2 : ¥LJs «́∑∂U̧ √Í ≤AU◊ ¥e«Ë∞t «∞∑KLOc ≤AU©U ±u«“¥U ßu«¡ ØUÊ œ«îq «∞LRßºW √Ë îU̧§NU (≥u«¥W,

±AdËŸ - îU’, «≥∑LU±U‹, «∞a...)

¥∑r «∞∑QØb ±s √Ê «∞∑ö±Oc ¥bØ̧uÊ √Ê «∞M∑OπW ¢AOd ≈∞v ́öÆ∑Nr «∞∫U∞OW °U∞Lu«œ «∞b¸«ßOW, Ë√≤Nr ÆUœȨ̈Ê ≠w √¥W

±MUß∂W ́Kv ¢∫ºOs •BOK∑Nr √Ë ±πNuœ≥r (Øb�≥r) «üÊ.

¥Ôb́v «∞∑ö±Oc ∞K∑F∂Od ́s :

>±U ¢FKLuÁ;

>±U «Ø∑º∂uÁ;

>±U §bËÈ –∞p ≠w •OU¢Nr;

¥Ôb́v «∞∑ö±Oc ù¢LUÂ «∞∑Ld¥s : ≤AU©w «∞Lu«“Í Ë±Uœ¢w «∞LHCöÊ.

±s ®QÊ ≥c« «∞∑Ld¥s √Ê ¥LJs «∞∑KLOc, «≤DöÆU ±s ¢πd°∑t «∞LFU®W «∞ªUÅW, ±s √Ê ¥ußl ±s ¢HºOd ¢FKLU¢t

Ë≤AU©t «∞Lu«“Í.

ßOFLq «∞LMAj ́Kv ¢AπOl «∞∑ö±Oc ≠w ¢IOOr ¢FKLU¢Nr «∞LMπe….
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81. «∞MπUÕ «∞LNMw

«ù®JU∞OW

≈–« ±U ©K∂MU ±s ́Ad… √®ªU’ ¢∫b¥b ±HNuÂ «∞MπUÕ «∞LNMw, Æb ≤∫Bq ́Kv ¢Fd¥HU‹ ±ª∑KHW. Ë≠w «∞∫IOIW,

≠U∞MπUÕ «∞LNMw ±HNuÂ ¥º∑Mb ≈∞v √ßÔf –«¢OW, ËØqÒ ±MU ¥∫bœ ̧√¥t «∞ªU’ «≤DöÆU ±s «∞AªBOW «∞∑w " ≤π∫X "

Ë±s «∞∑w " ≠AKX ". ≠S–« «ß∑úV «∞∑ö±Oc √Ê ∞Nr ßKDW ́Kv ±AdË´Nr «∞LNMw, ≠Nr ÆUœȨ̈Ê ≈–Ê ́Kv ≈œ¸«„ √Ê

∞Nr √¥CU ßKDW ́Kv ≤πU•Nr «∞LNMw.

≈Ê «ôî∑OU̧ «∞ºKOr ∞KLNMW ®d◊ {dËÍ̧ ∞Js ̈Od ØU· ∞∂Ku⁄ «∞MπUÕ «∞LNMw. ¥πV Øc∞p ¢Du¥d ±NU̧«‹,

Ë±u«Æn, ËßKuØU‹ ¢ºÚb ́Kv ≥c« «∞MπUÕ «∞LNMw. ËßOJ∑An «∞∑ö±Oc, ±s îö‰ ≥c« «∞L∫u¸, √Ê ¢∫ºOs

°Fi «∞ºLU‹ «∞AªBOW, ØU∞∏IW ≠w «∞MHf, Ë°c‰ «∞LπNuœ, Ë«∞d̈∂W ≠w «∞∑FKr ßOLM∫Nr •Eu™U √Ë≠d

∞KMπUÕ ≠w •OU¢Nr «∞LNMOW.

Ë°Nc« «ùœ¸«„ ∞Lª∑Kn √Ë§t «∞MπUÕ «∞LNMw, ßO∫Kq «∞∑ö±Oc «∞EdË· «∞∑w ¥dË≤NU §u≥d¥W ≠w ¢Du¥d

≈•ºUßNr °U∞JHU¡…, ËßOº∑DOFuÊ ≥Jc« √Ê ¥∫bœË«, Øq •ºV ¢Bu¸«¢t, «∞MπUÕ «∞LNMw «∞cÍ ¥DL∫uÊ ≈∞v

≠w °Küt.

«∞Nb·

¥πV √Ê ¥Iuœ «∞MAU◊ «∞∑d°uÍ «∞∑ö±Oc ≈∞v ¢∫b¥b ≤úOW ́u«±q «∞MπUÕ «∞∑w Æb ¢LJMNr ±s ¢∫IOo ≤πU•Nr

«∞LNMw.

±U ¥Nr «∞LMAj √Ø∏d ≥u √Ê :

¥ªKo ™dË· ≈ÅGU¡ Ë«•∑d«Â ¢ºÚb ́Kv ±AU̧ØW «∞∑ö±Oc Ë¢bîKNr;
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±U ¥Nr «∞∑KLOc √Ø∏d ≥u √Ê :

¥AU̧„ ØKOU ≠w «∞MAU◊ «∞LI∑dÕ Ë¥FLq ́Kv ≈°d«“ «∞Fu«±q «∞c«¢OW «∞dzOºW «∞∑w ¢º∑DOl √Ê ¢ºÚbÁ ≠w ≤πU•t

«∞LNMw.

¢bÃ̧ «∞∫B‡W

¢LNOb

«ùß∑Nö‰ °L∂b√ «∞∑ºKºq «∞e±Mw «∞cÍ ¥LJs √Ê ¢∑Du¸ °Lu§∂t Øq ̧¨∂W ≈∞v ±AdËŸ ËØq ±AdËŸ ≈∞v •IOIW,

ßO]LU ≈–« ±U «ß∑FLKMU «∞ußUzq «∞ö“±W ∞∂Ku⁄ –∞p «ß∑FLUô §Ob«.

¥ÔDKV ±s «∞∑ö±Oc «∞∑HJOd ≠w √±d ±FOs ß∂o √Ê ÆU±u« °t, ≠∑HuÒÆu« ≠Ot Ë≥r ±H∑ªdËÊ °t.

«∞IOUÂ °∑IUßr «ü¸«¡ •u‰ ±U ¥ÔJuÊ Ë¥∫bœ ≤πU•U ±U, Ë•Y «∞∑ö±Oc ́Kv ËÅn� «∞AFu¸ °U∞Hªd «∞cÍ ¥ºUË≥̧r

´Mb ≤πUÕ ±FOs.

«∞∑ºUƒô‹

¥∑r «∞FLq ́Kv ≈ßIU◊ ±U ¥Fd≠t «∞∑ö±Oc ́s «∞MπUÕ «∞c«¢w, ́Kv «∞MπUÕ «∞LNMw. £r «∞∑LU” «̧¢JU“≥r ́Kv –∞p

∞û§U°W ́s √ßµKW ±s Æ∂Oq :

±U «∞cÍ ¥BMl «∞MπUÕ ?

ØOn ¥∑r «∞∑NOT ∞t ?

ØOn ≤∑uÅq ≈∞v «∞AFu¸ °U∞JHU¡…, Ë«ô≠∑ªU̧ °U∞FLq «∞cÍ ≤MπeÁ, Ë≈∞v «∞∏IW ≠w Æb¸«¢MU «∞AªBOW ?

«∞Nb·

±s °Os ́u«±q «∞MπUÕ «∞dzOºOW, √ÆuÂ °∑FOOs ¢Kp «∞∑w ¢∫bœ ≤πU•w «∞LNMw.

«∞∑πd°W

>«∞H∑d… «_Ë∞v

¥u“Ÿ «∞∑ö±Oc ≈∞v ≠d‚ ́Lq ÅGOd…, Ë«≤DöÆU ±s •Uô‹ ∞d§U‰ Ë≤ºU¡ ≤π∫u« ́Kv ÅFOb ±∫Kw √Ë §NuÍ √Ë

Ë©Mw, ¥DKV ±MNr ¢∫b¥b : «_±d «∞cÍ ÅMl ≤πU•Nr.

°q Ë¥º∑DOl «∞LMAj Ë≥u ¥πu‰ ±s ≠dÆW ≈∞v √îdÈ, √Ê ¥I∑dÕ ́Kv «∞∑ö±Oc ≈{U≠W «ßr √•b «∞u«∞b¥s
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(«_Â √Ë «_») ≈∞v ∞u«z∫Nr «∞ªUÅW °U∞AªBOU‹.

±MUÆAW Øq ±U ¥LJs ∞K∑ö±Oc √Ê ¥F∏dË« ́KOt.

ËßOºFv «∞LMAj ≈∞v ¢πLOl Øq ≥cÁ «∞Fu«±q ¬îc« °FOs «ô´∑∂U̧¢b°Od «∞uÆX_Ê «_±d ô ¥∑FKo °∑Ld¥s Ë•Ob

∞Nc« «∞MAU◊.

>«∞H∑d… «∞∏U≤OW

œ´u… «∞∑ö±Oc ∞OIu±u«, ≠d«œÈ, ù≤πU“ «∞∑Ld¥s : ́u«±q √îdÈ ∞KMπUÕ.

¥º∑DOl «∞LMAj ≥MU √Ê ¥I∑dÕ ≈±JU≤OW «ß∑Gö‰ ôz∫W «∞Fu«±q «∞LMπe… îö‰ «ù´b«œ «∞πLÚw «_îOd. «∞Aw¡

«∞cÍ ¥∫LKNr ́Kv «∞Le¥b ±s «∞LAU̧ØW.

>«∞H∑d…  «∞∏U∞∏W

«∞IOUÂ °∑Ib¥r √̧°l ±πLúU‹ ±s «∞Fu«±q ±l ¢JKOn °Fi «∞∑ö±Oc °Id«¡…, ≤OU°W ́s Øq ±πLúW, ±IU©l ±s

®NUœ«‹ “¥MV Ë±∫Lb «∞Ld¢∂DW °∑Kp «∞ANUœ«‹.

¥J∑ºV «∞∑MAOj «∞∂Ob«̈u§w ≥MU ±FMUÁ ØU±ö; ≠U∞Nb· ô ¥∑L∏q ≠w «∞∑Fd· ́Kv ôz∫W «∞Fu«±q °Ib¸ ±U ¥∑L∏q

≠w ¢LOOe «∞∑Q£Od ≠w ≤πU•U‹ Øq ±s “¥MV Ë±∫Lb.

¢LJOs «∞∑ö±Oc, °Fb ¢Ib¥r Øq Ë«•b ±s ≥cÁ «∞Fu«±q, ±s «∞∑F∂Od ́s ̧√¥Nr ≠w ¢Q£Od ≥cÁ «∞Fu«±q ≠w «∞MπUÕ

«∞LNMw ∞Jö «∞AªBO∑Os.

«∞M∑OπW

¥DKV ±s «∞∑ö±Oc ≈¢LUÂ «∞∑Ld¥s ®ªBOW «_ß∂uŸ.

¢LJOs «∞∑ö±Oc ±s «∞∑F∂Od ́s ±AÚd≥r °Fb ≥c« «∞KIU¡, Ë±s ¢u{Ò «∞FöÆW «∞∑w ¥∑BuȨ̈≤NU °Os ≥c«

«∞Lu{uŸ Ë«∞Lu{úU‹ «∞∑w ¢DdÆu« ≈∞ONU ßU∞HU.

Ë¥LJs ∞KLMAj √Ê ¥Hd÷ ≈Ød«≥U ≈{U≠OU ́Kv «∞∑ö±Oc °b́u¢Nr ≈∞v ¢∫d¥d ±IU∞Nr «∞B∫Hw ±º∑KNLOs √≠JU̧≥r

±s ±πLúU‹ «∞Fu«±q «_¸°FW.
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ôz∫W «∞∑LU̧¥s

*¢∂Iv ∞KLMAj •dOW «î∑OU̧ «∞∑Ld¥s «∞∏U≤w ∞NcÁ «∞∫BW (¢IMOU‹ «∞∑u«Åq + √•b «∞∑LU̧¥s «∞∏ö£W)

¥F∑∂d «∞∑Ld¥s " «∞LNs ØLU ≤∑ªOKNU "  ±bîö ∞K∑Ld¥s  " ≠w ±∫JLW «∞LNs "

’ ¸ ‹

9 ±d«•q «ôî∑OU̧ 1

11 √Ø∑An ±Rßº∑w 2

31

¢IMOU‹ «∞∑u«Åq

*«∞MIj «∞∑ºl 

*«∞IDl «∞ºX

*ßKW «∞∂Oi

3

91 √≤U Ë«∞Lbß̧W 4

02 ¸«ze » Â 5

12 √≤U Ë«üîdËÊ √Ë ®F∂O∑w œ«îq «∞Iºr 6

42

«∞LNs ØLU ≤∑ªOKNU

≠w ±∫JLW «∞LNs

7

62 ¢UzNuÊ ́Kv ßD` «∞ILd 8

92 ±GU±d… ≠w §e¥d… îU∞OW 9

33 ±FMv «∞FLq 01

63 ±d¢Je«‹ ±NMW ±U 11

04 Æb¸¢w «∞c«¢OW 21

34 √ßU∞O∂w ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ 31

64 ¢∫bÍ «ô°∑JU̧ Ë«∞∑πb¥b 41

05 «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW 51

35 «ôî∑OU̧«‹ «∞LNMOW Ë«∞LLOe«‹ «∞AªBOW 61

55 ¸«ze «≥∑LUÂ ±πNuœ ±dœËœ 71

65 «∞MπUÕ «∞LNMw 81




